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Villagers' self-organization, as a collaborative process, plays a fundamental 

role in promoting sustainable livelihoods in rural areas. This study was 

carried out to identify the driving forces affecting the self-organization of 

villagers and to improve sustainable rural livelihoods in Ashtian County, 

Iran. Utilizing a qualitative research design with an analytical-exploratory 

approach, data were gathered through semi-structured questionnaires and 

in-depth interviews with 30 subject matter experts. The collected qualitative 

data were analyzed using the Delphi method and MicMac software to 

identify underlying relationships and patterns among concepts. The findings 

indicate that the distribution of factors and variables influencing the 

improvement of sustainable rural livelihoods in the study area is 

characterized by instability. Additionally, among the 24 primary influential 

factors, 10 critical drivers emerged as pivotal to advancing villagers' self-

organization and promoting long-term sustainability in rural livelihoods. 

These drivers include innovation and creativity of villagers in agricultural 

and non-agricultural activities, skills and experience in group activities, and 

the establishment of local organizations as individual factors; increasing the 

spirit of entrepreneurship, launching, and promoting new local businesses 

as psychological factors; increasing participation, cooperation, and a sense 

of responsibility in agricultural and non-agricultural activities as social 

factors; empowering villagers by increasing their awareness, social and 

economic skills, and leveraging new IT and ICT technologies for structural 

empowerment in the direction of self-organization as education and 

empowerment factors; access to diverse and reliable financial resources for 

agricultural and non-agricultural activities as economic factors; delegating 

authority to villagers in line with local planning and decentralization as 

planning and management factors; and finally, supporting the creation and 

development of local businesses, diversifying agricultural and non-

agricultural activities, and increasing investment in innovative businesses 

as socio-economic support factors. These drivers collectively contribute to 

advancing villagers' self-organization and enhancing sustainable rural 

livelihoods. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Extensive research on empowerment highlights its direct impact on improving sustainable rural 

livelihoods. However, scholars such as (1997), Rowlands (1995, 1997)  and Amartya Sen (1995) 

argue that top-down empowerment approaches rooted in hierarchical dominance fail to foster 

sustainable outcomes (Rowlands, 1995; Shafieisabet & Haratifard, 2020). Instead, these thinkers 

emphasize that true empowerment must begin with self-organization within local communities, 

which subsequently drives the development and enhancement of sustainable rural livelihoods. 

According to these scholars, such empowerment occurs through the transition from a state of "power 

over" to a state of "power with" and "power within." Kanter (1997) states that when rural stakeholders 

have access to empowerment, education, awareness, knowledge, skills, and resources to achieve a 

degree of self-awareness and self-actualization, they feel empowered, and as a result, their level of 

participation in the process of sustainable rural livelihoods improves (Amor et al., 2020). Thus, 

structural empowerment—the process of enhancing the internal capacities, skills, and organizational 

potential of rural communities—emerges as a critical pathway toward self-organization and long-

term sustainability. 

Despite the implementation of various empowerment programs in the rural areas of the study, many 

villagers remain unable to conduct agricultural and non-agricultural activities in a self-reliant and 

self-organized manner. This gap between theoretical goals and practical outcomes highlights the need 

to re-examine empowerment strategies to better align with self-organization processes. The 

disconnect suggests that existing programs have fallen short in fostering self-sufficiency and 

autonomy among rural stakeholders. In response to this challenge, the present research aims to 

develop new conceptual frameworks and identify key drivers that enhance self-organization and 

sustainable rural livelihoods. By pinpointing the critical factors that influence self-organization, the 

study seeks to provide actionable insights for empowering villagers to undertake both agricultural 

and non-agricultural activities independently and sustainably. This approach underscores the 

importance of self-reliance as a cornerstone of sustainable rural livelihoods, where villagers can 

effectively mobilize their resources, skills, and knowledge to improve their quality of life in a 

sustainable and resilient manner. On this basis, the present research seeks to identify the factors 

affecting the self-organization of villagers to achieve sustainable rural livelihoods. In other words, 

by accurately identifying the key effective components, it aims to help villagers carry out various 

agricultural and non-agricultural activities in their villages with self-reliance and in a self-organized 

manner. 

Material and Methods 

In the current research, new conceptual structures and appropriate key drivers were analyzed within 

the local conditions of the rural spatial system using the futures study method to improve these factors 

and their impact on self-organization and sustainable rural livelihoods. Using the Delphi method, 

semi-structured questionnaires were designed and distributed to 30 academics and experts. By 

examining the experts' responses, 24 key drivers for improving sustainable rural livelihoods were 

identified. Subsequently, using MicMac software, the 10 factors with the highest scores were 

identified as the fundamental drivers affecting the future process of villagers' self-organization in 

line with sustainable rural livelihoods. 
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Result and Discussion 
The 10 drivers of self-organization can be categorized into seven areas: 

Individual factors, which include drivers of innovation and creativity in agricultural and non-

agricultural activities, skills and experience in group activities, and the establishment of local 

organizations; Psychological factors, which include drivers of increasing the spirit of 

entrepreneurship and launching and promoting new local businesses; Social factors, which include 

drivers of increasing participation, cooperation, and a sense of responsibility in agricultural and non-

agricultural activities; Education and empowerment factors, which include drivers of empowering 

villagers by increasing their awareness, social and economic skills, and leveraging new IT and ICT 

technologies for structural empowerment in the direction of self-organization; Economic factors, 

which include drivers of access to diverse and reliable financial resources for agricultural and non-

agricultural activities; Planning and management factors, which include drivers of delegating 

authority to villagers in line with local planning and decentralization; and Socio-economic protection 

factors, which include drivers of supporting the creation and development of local businesses, 

diversifying agricultural and non-agricultural activities, and increasing investment in innovative 

businesses.  Therefore, rural development planners and policymakers, by paying attention to these 

drivers, can provide the basis for strengthening or transforming the fields of self-organization. This 

will enable rural communities to achieve self-awareness within the framework of creating groups 

and organizations, thereby improving and sustaining livelihoods across various environmental-

ecological, social, economic, and institutional dimensions in the rural spatial system of the studied 

area through group work and independent efforts. 
 

Conclusion 
The findings indicate that the distribution of factors and variables influencing the improvement of 

sustainable rural livelihoods in the studied area is characterized by instability. Additionally, among 

the 24 primary influential factors, 10 critical drivers emerged as pivotal to advancing villagers' self-

organization and promoting long-term sustainability in rural livelihoods. These drivers include 

innovation and creativity of villagers in agricultural and non-agricultural activities, skills and 

experience in group activities, and the establishment of local organizations as individual factors; 

increasing the spirit of entrepreneurship, launching, and promoting new local businesses as 

psychological factors; increasing participation, cooperation, and a sense of responsibility in 

agricultural and non-agricultural activities as social factors; empowering villagers by increasing their 

awareness, social and economic skills, and leveraging new IT and ICT technologies for structural 

empowerment in the direction of self-organization as education and empowerment factors; access to 

diverse and reliable financial resources for agricultural and non-agricultural activities as economic 

factors; delegating authority to villagers in line with local planning and decentralization as planning 

and management factors; and finally, supporting the creation and development of local businesses, 

diversifying agricultural and non-agricultural activities, and increasing investment in innovative 

businesses as socio-economic support factors. These drivers collectively contribute to advancing 

villagers' self-organization and enhancing sustainable rural livelihoods.
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 ها:کلیدواژه

 دهیخودسازمان

 ،روستاییان

معیشت پایدار 

 ،روستایی

 ،توانمندسازی ساختاری

 ،پژوهیآینده

 شهرستان آشتیان. 

 شتیمع یدر ارتقا نیادیبن ینقش ،یمشارکت ندیفرا کیعنوان به انییروستا دهیخودسازمان
اثرگذار بر  هایشرانیپ ییشناسا باهدفمطالعه  نی. اکندیم فایا ییدر مناطق روستا داریپا

انجام شد.  انیدر شهرستان آشت ییروستا داریپا شتیو بهبود مع انییروستا دهیخودسازمان
و  ساختارمندمهنی نامهپرسش قیو از طر یـ اکتشاف یلیتحل کردیبا رو یفیپژوهش ک نیا

 یآورگرد یفیک یهاموضوع موردمطالعه انجام شد. داده نهینفر از خبرگان در زم 30مصاحبه با 
 میمفاه انیم یروابط و الگوها ییشناسا یبرا مککیافزار مو نرم یشده با استفاده از روش دلف

اثرگذار بر بهبود  یرهایعوامل و متغ یپراکندگ وهیآشکار نمود ش هاافتهیشد.  لیوتحلهیتجز
 انیاز م نیبوده است. همچن داریناپا صورتبه موردمطالعه هیدر ناح ییروستا داریپا شتیمع

 یهاشرانیپ مثابهبهبودند  ازیامت نیبالاتر یعامل که دارا 10تعداد  رگذار،یتأث هیعامل اول 24
 ییروستا داریپا شتیمع یدر راستا انییروستا دهیخودسازمان یبر روند آت اراثرگذ نیادیبن

 یهاتیفعال نهیدر زم انییروستا تیو خلاق یخواه ینوآور یهاشرانیپ .شد ییشناسا
ها ها، انجمندر گروه تیفعال یدر راستا انییمهارت و تجربه روستای، رکشاورزیو غ یکشاورز

 جیو ترو یاندازراه ،ینیکارآفر هیروح شیافزا ؛یمثابه عامل فردبه یمحل یهاتشکل ییو برپا
و احساس  یمشارکت، همکار شیافزا ؛شناختیروانعامل  عنوانبهی محل نینو یوکارهاکسب
 ؛یعنوان عامل اجتماعبه یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیدر انجام فعال تیمسئول

 یریگبهره ها،آن یو اقتصاد یاجتماع یهاو مهارت یآگاه شیو افزا انییروستا یتوانمندساز
 یدر راستا انییروستا یساختار یتوانمندساز ندیدر فرا ICTو  IT نینو یهایاز فناور

گوناگون و  یمال عبه مناب ی؛ دسترسآموزش و توانمندسازیمثابه عامل به دهیخودسازمان
عامل اقتصادی؛  مثابهبهی رکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیدر فعال یریگبهره یمطمئن برا

عامل  عنوانبه ییو تمرکززدا یمحل یزیربرنامه یدر راستا انییبه روستا اریاخت یواگذار
 یمحل یوکارهاو توسعه کسب جادیاز ا تیحما هایشرانیو سرانجام پ تیریو مد یزیربرنامه

 شیافزاو همچنین  انییروستا یکشاورزریو غ یکشاورز یهاتیبه فعال یبخشو تنوع
 -یاجتماع حمایت عامل مثابهبهنوآورانه در روستا  یوکارهاکسب ندیدر فرا یگذارهیسرما

 شد. نییتع اقتصادی

 دهیخودسازماناثرگذار بر  هایشرانیپ(. 1404)سادات  نینگ، یرواحدیم؛ و مسعوده، فرد  یکوئین؛ ناصر، ثابت  یعیشف: استناد

-129(، 78) 25، تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی .انیشهرستان آشت ییروستا داریپا شتیو بهبود مع انییروستا

110.    25.78.23jgs./10.61186http://dx.doi.org/ 

 نویسندگان. ©                                                                .تهرانخوارزمی دانشگاه ناشر: 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jg

s.
25

.7
8.

23
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jg
s.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
5-

27
 ]

 

                             4 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.78.23
http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.78.23
https://jgs.khu.ac.ir/article-1-4358-fa.html


 

 

 
 1404، پاییز 78شماره  سال بیست وپنجم،   ییایعلوم جغراف یکاربرد قاتیتحق هیشرن

 

 

114 

 مقدمه

 بر دوش دارند. با یجوامع محل ییایو پو ستیزطیغذا، حفظ مح دیدر تول یجهان نقش ارزشمنددر سراسر  انییروستا

روبرو  شتیمع یداریمهاجرت و ناپا ،یشغل یهامانند فقر، کمبود فرصت ییهابا چالش ییاز مناطق روستا یاریبس وجود،نیا

 شتیها و بهبود معچالش نیدر حل ا انییبه روستا تواندیم ،یمشارکت ندیفرا کیعنوان به ییروستا دهیخودسازمانهستند. 

در گرد هم آمدن،  انییروستا ییتوانا یبه معنا ییروستا دهیخودسازمان. (4202، 1 و همکاران نیونب) دیخود کمک نما

 ندیفرا نیمستقل است. ا طوربهموردنظر  یهابرنامه یمشکلات و اجرا نیحل ا یبرا یزیرمشکلات مشترک، برنامه ییشناسا

 یو بهداشت یارائه خدمات آموزش ،ییروستا یهارساختیتوسعه ز ها،یتعاون جادیگوناگون مانند ا یهاپروژه جادیبه ا تواندیم

 یازهاین نیدر تأم انییروستا ییتوانا یکه به معنا ییروستا داریپا شتیبهبود مع یدر راستا یاقتصاد یهاتیفعال یو ارتقا

از منابع  داریاستفاده پا ،یاقتصاد یهاتیبه فعال یبخشتنوع ست،یزطیرساندن به مح بیخود در بلندمدت، بدون آس یاساس

 کی مثابهبه ییروستا دهیخودسازمان .(4202، 2و همکارانهوآ ) منجر شود است، انییروستا یسطح زندگ یو ارتقا یعیطب

 هایکانون یتوانمندساز یبرا یریآشکار و پنهان چشمگ ییتوانا ،ییوستار داریپا شتیمع یبرا بخشانیو پا نیگزیجا کردیرو

 دارد. یدگیچیپ هیو نظر هاستمیدر چارچوب گفتمان س داریپا شتیمع یو ارتقا یحل مسائل محل ،ییروستا

 کنشاجزاء و برهم انیافزون بر اجزاء و جزئیات یک نظام به چگونگی تعامل م ،یدگیچیپ هیو نظر هاستمیدر گفتمان س

 (2016، 3رودی) یدر علوم اجتماع ژهیومفهوم در همه علوم و به نیشود. امی ستهینگر فضایی نظام چارچوب در محیط و هاآن

همچون نظام  یانسان هایسکونتگاه ده،یچیپ یهاستمیس انیشده است. در م ریراگف هادرک بهتر سکونتگاه یبرا ایو جغراف

که  (2011، 4بونسترا و بولنس) هستند دهیخودسازمانزمان و تکامل هم بودن،یرخطیغ یژگیو یدارا زین ییروستا ییفضا

 ،یاقتصاد ،یگوناگون اجتماع یهارنظامیز رندهدربرگی هانظام نیکاهش داد. ا ستمیس یاجزا یهایژگیها را به وآن توانینم

و بدون تعامل  ییتنهاها را بهآن توانیقرار دارند و نم گریکدیو در تعامل با  یرخطغی شکل به کههستند  رهیو غ یستزیطیمح

 یـ اقتصاد یماعهای اجتنظام گریروستاها هم همانند د گرید یانیبه ب(. 2001، 5هیلیگن) گوناگون آن در نظر گرفت یاجزا

 یــدگــیچــیانـــد و پشـــده لیتشـــک ارییگوناگون و بســـ هایبخش از که ندیآیبه شمار م دهیچیپ یمثابه نظامبه

هـا و کـنش ـنیاست. ا ییگوناگون روستا گرانیعناصـر و بـاز انیکـنش چندگانه و تعـاملات م ریتأثتحت شتریها بآن

. شناساندیم ریناپذینیبشیو پ شیدایپ نان،یعدم اطم ت،یچون عدم قطع ییهایژگیرا بـا و وستار ییتعـاملات، نظام فضا

هســتند. در  ره،غی و هاهــا، مولکولســاده و مشــخص همچون اتــم هایبخش رندهیهای مـادی دربرگنظام کهیدرحال

 (.2015، 6مورونی) ندیآیهدفمند و کنشگر بشمار م لعوام گران،یها و بازمانند روستا، بخش ییـ فضا ینظام اجتماع کی

 کیاست که در  یندینظم خودجوش فرا گرید یانیبه ب ای دهیخودسازمان ،یدگیچیپ هیو نظر هاستمیدر گفتمان س

 دهیخودسازمان ندی. فراشودیم داریپد از نظم یآن، شکل یهابخش انیاثرات متقابل م هیو بر پا نینامنظم آغاز ستمیس

 انیتعامل م جهیشبکه و در نت کی ای ستمیس کیرا در  ینینو یهامانساز ایو ساختارها، الگوها  ابدیمی تکامل خودخودبه

خودجوش  ندیفرا نی. اشوندینم میتنظ ایکنترل، هماهنگ  رونیکه از ب کندیم جادیآن ا گرانیباز ایها، عوامل عناصر، بخش

؛ 2016 دی رو،) ندارد ازین یرونیعامل ب کیاست و به کنترل  رامونیبا محیط پ یدر سازگار هادشواری و هاقادر به حل چالش

 .(1977، 7نقل از نیکولیس و پریگوجین

                                                 
1. Wenbin et al 

2. Hua et al 

3. De Roo 

4. Boonstra and Boelens 

5. Heylighen 

6. Moroni 

7. Nicolis and Prigogine 
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 ای با هر بحران روبرو شدننظام در هنگام  کیمثابه هم به ییروستا یینظام فضا ده،یچیپ یهاستمیس هینظر یبر مبنا

اگر  راستیبه (.8،1999روپاسینگا و همکاران) به نظم برگردد دهیخودسازمانبه شکل خودجوش و با  تواندیم ،یامسئله

انجام دهند،  یمردم با هم در ارتباط باشند و بتوانند کارگروه یهاگروه یعنی ییروستا ییگوناگون نظام فضا هایبخش

ارتباط  یعنینظام  نیا یهانهیزمشیاگر پ یول(. 1995، 9استروم) ندیمشکلات خود را حل نما دهیخودسازمانبا  توانندیم

 یاهیبه پا انییاست روستا زملا جهیاتفاق نخواهد افتاد. در نت زین دهیخودسازمانفراهم نباشد  یکارگروه یرگیاجزا و شکل

 هاچالش یمحل سازیو با فراهم گرانیخودجوش و بدون دخالت د یاگونهبرسند که بتوانند خودشان به دهیخودسازماناز 

در منابع و امکانات، دانش و مهارت،  هایییدگرگون جادی. همانا از راه اندیخود را حل نما یمربوط به روستا هایدشواری و

سالک و ) ردیشکل بگ ییروستا ییدر نظام فضا تواندیم دهیخودسازمان ،یگروه یها و انواع کارهااعتماد و هنجار ،هاارزش

 (.1401همکاران، 

میرلطفی و ملاشاهی، ) ها استآن شتیمع یداریمربوط به ناپا ییروستا یینظام فضا هاییدشوار نتریاز برجسته یکی

حل شود.  یخود به خود یاگونهبه تواندیفراهم باشد م یینظام فضا نیدر ا دهیخودسازمان یهانهیزمشیکه اگر پ (1401

ها ها و تشکلگروه جادیدر چارچوب ا یبه خودآگاه یابیبا دست ییمردم روستا تااست  یسازتوانمند هانهیزمشیپ نیاز جمله ا

 در ابعاد داریپا شتیشده باعث بهبود مع دهیخودسازمانصورت خودپا، خوداتکا و و به یگروه یکارها بتوانند از رهگذر

است که بین  نشان داده شدهدر مطالعات مختلفی  طورنی. همندشو یو نهاد یاقتصاد ،یاجتماع ک،یـ اکولوژ یطیمح

شوند، توانایی که توانمند می یو معیشت پایدار رابطه وجود داشته و افراد انییروستا یرکشاورزیتوانمندسازی کشاورزی و غ

 .(2020، 10مالاپیت و همکاران) شوندنموده و در تأمین معیشت خانوار سهیم می دایهای معیشتی را پدسترسی به دارایی

 یقایآفر ه،یهمچون سوئد، هند، بنگلادش، ترک ییحوزه توسعه روستا در شرویپ یهادر کشور پژوهش نهیشیپ یبررس

مثبت  ییروستا داریپا شتیبر مع دهیخودسازمانو  یساختار یتوانمندساز یکه اثرگذار دهدینشان م ا،یغنا و کن ،یجنوب

 یکشورها گریدر د یول .(2016، 13لیندستورم و لارسون؛ 2016، 12شارما؛ 2012، 11میترا وآمیت) شده است یابیارز

 چنانآن ،یرگیارائه شده در حالت چ یهاآموزش یتمرکزگرایی و ناکارآمد لیبه دل ران،یا یزریبرنامه یژگیتوسعه با ودرحال

 داریپا شتیبهبود مع یاستادر ر دهیخودسازمان هاینهیو بهبود زم ینتوانسته است باعث دگرگون یتوانمندساز دبای که

 یآن همچون توانمندساز عوامل مؤثر بر و انییروستا دهیخودسازمان ندیکه فرا رسدیمبنا به نظر م نیا بر. شود ییروستا

 یبخشیو آگاه یاز رهگذر توانمندساز گر،یاثرگذار هستند. به سخن د ییروستا داریپا شتیو ابعاد آن در بهبود مع یساختار

شناخت  یسومردم به جبسی باعث زاکه به شکل درون دهدیم رخ دهیخودسازمان هاقدرت به آن یو واگذار یمردم محل

 .شودیخود، طرح و حل مسئله م هاییدشوار

ها و به دست سازمان موردمطالعه هیناح ییگوناگون در مناطق روستا یتوانمندساز یهادر چند دهه گذشته، برنامه

اجرا شده  ره،یبرکت و غ ادیامداد، بن تهیشهرستان، کم ایو حرفه یمرکز فن ،یفرماندار ،یهمچون جهاد کشاورز ییهاارگان

است،  ستهبای که چنانه، آنو ناکارآمد بود یرگیبه شکل چ انییروستا زشو آمو یتوانمندساز ندیازآنجاکه فرا یاست. ول

 یرکشاورزیو غ یگوناگون کشاورز یشده کارها دهیخودسازمانبه خود و به شکل  یبا اتکا دیکمک نما انیینتوانسته به روستا

موردمطالعه  هیناح ییروستا ییفضا ظامدر ن یـ اقتصاد یاجتماع هایبروز چالش لیبه دل سانبدینانجام دهند.  را شانیروستا

 اندک بوده است. داریپا شتیمع یو نهاد کیـ اکولوژ یطیمح ،یاقتصاد ،یبهبود ابعاد اجتماع

                                                 
8. Rupasingha et al 

9. Ostrom 

10. Malapit et al 

11. Mitra and Amit 

12. Sharma 

13. Lindstorm and Lrson 
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پژوهش در نظر دارد  نیا خورد،یموردمطالعه به چشم م هیدر ناح آنچهباشد و  دیبا آنچه انیشکاف م نیبه دنبال بروز چن

 یپژوهندهیآ یخبرگان در راستا قیموردمطالعه را از طر هیناح یبوم طیمناسب در شرا یهاشرانیو پ یمفهوم نینو هایتا سازه

 نیا . بردینما یواکاو ییروستا داریپا شتیو مع دهیخودسازمان یها بر روآن یگذارو اثر واملع نیها با آرمان بهبود اآن

 دهیخودسازماناثرگذار سازگار بر  یهاشرانیپژوهش است: پ نیپرسش ا ترینمهمبه  ییگوپاسخ یحاضر، در پ پژوهش ان،یبن

 اند؟کدام انیشتدر شهرستان آ ییروستا داریپا شتیبهبود مع یدر راستا انییروستا

 ادبیات موضوع

که در طی  داندمییندی افررا  دهیخودسازمان، پیچیده هایسیستممطالعه  گامانشیپ( از 1947« )14ویلیام راس اشبی»

 ترافزونی پیچیدگی سوبهطبیعی یک سیستم باز(  طوربهسیستم یا نظام فضایی جغرافیایی )یک درونی  یافتگیآن سازمان

 کند بدون آنکه توسط عوامل بیرونی هدایت شده باشد یا اعمال مدیریتی بر روی آن انجام شده باشد. همچنینتکامل پیدا می

را  هامردم درون این نظامکند که یم فیتعر دهیچیپ یهاستمیس یژگیعنوان ورا به دهیخودسازمان (1998« )15رزیلیس»

در  خود طیبا مح میتنظ ایمقابله  یو برا دگرگون سازند ایتوسعه  جوشخود یاگونهخود را به یسازد ساختار درونیقادر م

در نظریه پیچیدگی یک فرایند غیرخطی  دهیخودسازمانها، د. همانا در گفتمان سیستمسازگار شون چارچوب نظام فضایی

آید. به این صورت که ایجاد شکست های ناهمگون یک سیستم پدید میاست که در نتیجه ناسازگاری یا شکست میان بخش

اجزای سیستم برای رفع بحران به شکل خودجوش و بدون دخالت عوامل خارجی  تکتکدر یک سیستم باعث برانگیختن 

 (.2016دی رو، ) شودو ایجاد یک الگوی منظم پایدار می دهیخودسازمانکارها منجر به  شود. سرانجام اینمی
 ،یگوناگون اجتماع یهابا جنبه ی ـکارکرد یو عرصه ساختار ستمیس کیمثابه که به ییروستا ییموضوع در نظام فضا نیا

 ییروستا ییاست، هم کاربرد دارد. همه اجزا و عوامل نظام فضا دهیچیپ ستمیس کیهمچون  کیـ اکولوژ یطیمح ،یاقتصاد

 توانیم ده،یچیپ ستمیس کیمثابه به یی. در خصوص مناطق روستادارندقرار  گریکدیدر کنش متقابل با  یرخطیبه شکل غ

 ستمیکه س یهنگام گر،ی. به سخن دشودیخود اطلاق م ینیدر بازآفر دهیچیپ ستمیس نیا ییبه توانا دهیخودسازمانگفت که 

 دهیخودسازمان اشد،که ممکن است از نقطه آغاز خود دور ب ینیتعادل نو افتنی یبرا شود،یم نیدستخوش تکانه سهمگ

از مردم  یکه گروه شودیآغاز م یهنگام ییروستا هایشده در کانون دهیخودسازمان ندیفرا کی ن،یادی. به شکل بنشودیم

ـ  یطیو مح یـ اقتصاد یبهبود نظام اجتماع یبرا یتحول جادیبه دنبال ا ت،یدر وضع ینظمیبحران و ب کیدر پاسخ به 

و بهبود  تیموفق یبا آن برا روبرو شدن یبرا زهیو انگ یطیـ مح یچالش اجتماع کیمشترک از  دگاهید کیباشند؛  کیاکولوژ

 (.2008، 16دیوی سیشس و) است یتوسعه جامعه ضرور

 بهبود یبرا یساختار یمتأثر از بهبود ابعاد توانمندساز ان،ییروستا دهیخودسازمانموضوع،  اتیادب یواکاو انیبن بر

 یانیها هم اثرگذار است. به بآن یبر توانمندساز انییروستا دهیخودسازمان گر،ید یاست. از سو ییروستا داریپا شتیمع

. در برابر، بهبود شودیم دهیخودسازمانها باعث رخداد قدرت به آن یو واگذار انییروستا یبخشیو آگاه یتوانمندساز گر،ید

 و (1995) «17رولند» که گونههمان اثرگذاراست. یو بروزدهندگان توانمندساز رندگانیگ یهم بر رو دهیخودسازمانابعاد 

مثابه به هاآن دهیخودسازمانو  یآگاهها، خودتشکل جادیبا آرمان ا انییروستا توانمندسازی اندگفته( 1995) «18اسنآمارتی»

به اهداف موردنظر در  یابیدست یدر رفتار و کردار انسان برا یتوانمندکننده و قدرت بخش است که باعث دگرگون ندیفرا کی

« رولند» (،1977) «19کانتر»نگرش  یبر مبنا ن،یهمچن (.5199رولند،) شودیم ییروستا داریپا شتیبهبود ابعاد مع یراستا

                                                 
14. William Ross Ashby 

15. Cilliers 

16. Seixas and Davy 

17. Rowlands 

18. Sen 

19. Kanter 
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قدرت عامل محدودکننده و  ،یتوانمندساز ندیدر فرا گران،ی( و د1985« )21راپاپورت»، (1989)«20فوکو» ،(1997و  1995)

 تواندیمتناسب با ساختار قدرت م ،یمبنا توانمندساز نیگوناگون است. بر ا یهاتیمشارکت در فعال یبرا زانندهیبرانگ ای

 ،یتوانمندساز یهاکنندهآسان یریکارگبه ن،یبنابرا د؛ی( بروز نماری)انسان کارپذ« نامولد» ای)انسان کارساز( و « مولد»صورت به

نفوذ و مشارکت اعمال یبرا« قدرت در»و « قدرت با» تیبه وضع ر،ی( و انسان کارپذیرگی)چ« قدرت بر» تیبه گذار از وضع

« کانتر» (.2020شفیعی ثابت و هراتی فرد، ) دینمایکمک م دهیخودسازماندر چارچوب  داریپا شتیها در فراگرد معآن

آموزش و  ار،یقدرت و اخت یبه ساختارهای توانمندساز همچون واگذار روستایی نفعانکه ذی یهنگام کندیم انیب

ها آن کنند،یم دایپ یدسترس ییو خودشکوفا یگاهاز خودآ یااندازهبه یابیدست یدانش و مهارت و منابع برا ،یبخشیآگاه

 ،22آمور و همکاران) کندیم دایپبهبود  ییروستا داریپا شتیمشارکتشان در فراگرد مع زانیم جهیاحساس قدرت کرده و در نت

 و هالیمهم در راستای بهبود پتانس یساختاری گام یتوانمندساز ژهویگفت که توانمندسازی و به توانیم نیبنابرا؛ (2020

 ها است.آن دهیخودسازمانو سرانجام  یسازتشکل یدر راستا روستایی نفعانذی یدرون استعدادهای

ای که مستقیماً به های بسیاری در زمینه توانمندسازی و معیشت پایدار انجام شده است، مطالعهاگرچه تاکنون پژوهش

های ها و پروژهو معیشت پایدار روستایی پرداخته باشد، انجام نشده است. با این حال برنامه دهیخودسازمانبررسی ارتباط 

اند با ها توانستههای محلی اجرا شده است که این برنامهسکونتگاهبسیار بزرگ و اثربخشی در جهان در راستای توانمندسازی 

و در نتیجه بهبود معیشت افراد  دهیخودسازمانیی، خوداتکاها، باعث بهبود آن توانمند کردنهای محلی و تشکیل گروه

قدرتمند دهد که می نشان« 24انجمن زنان خود اشتغال»و « 23های همیار در هندگروه» محلی شوند. در این زمینه تجربه

به خود را داشته باشند که  ژهیو لاتیسازمان و تشک ییروستا نظام فضایی یآن است که اعضا ازمندین ییشدن مردم روستا

که  ییهاگروه چارچوبدر  یسته استبا ییروستا ریمردم فق نیبر اافزون باشد.  ییمردم روستا یازهایدر خدمت ن شکل ویژه

در « 26فینکا»برنامه همچنین تجربه  (.2014، 25سازمان جهانی کار) شوند دهیسازمان ،ندینمایخودشان آن را اداره م

 از اعتبارات رییگمصداق بهره «28بنگلادش کمیته توسعه روستایی» و (دستانی)بانک ته «27بانک نیگرام» ،آمریکای جنوبی

 افزایشموجب ها این برنامه .است یاجتماع ینیکارآفر شبردیفقرا و پ ییخوداتکا ی،سازتیدر خدمت توانمندسازی، ظرف خرد

 و درنتیجه بهبود معیشت شده است یصورت گروهحل مشکلات خود به یمنابع در راستا جیبس ی ومشارکت و همکار هیروح

 ییهاآموزش مولد و ارائه یبا ارائه توانمندساز کره جنوبی« 31ساموئل آندونگ» برنامه(. 2020، 30فینکا؛ 1398 ،29یونس)

 انییرا فراهم نمود تا روستا نهیزم یمشارکت و همکار ،یاریحس خود تیتقو نیو همچن ییروستا مردم ازیمتناسب با ن

درآمد  شیافزا ،یرفاه لاتیتوسعه تسه مرا نیکه ا رندیها را بپذپروژه یاجرا تیمسئول شده دهیخودسازمانصورت بتوانند به

ایجاد  کردن فراهمدر چین با « 32اسپارک»در برنامه  (.1380 طالب،) را به دنبال داشته است شتیو بهبود مع یکشاورز

تفویض اختیار به سطوح محلی و ی، رمادیغفرصت آموزشی متناسب با نیاز کشاورزان و امکان دسترسی به منابع مادی و 

معیشت بهبود  ، موفق شدخود تعیینی و اعتماد در مردم شایستگی، داری،یایجاد حس معنو ها مردم در برنامه مشارکت دادن

                                                 
20. Foucault 

21. Rappaport 

22. Amor et al 

23. SELF-HELP GROUPS IN INDIA 

24. Self Employed Women's Association 

25. International Labour Organization 
26. FINCA 
27. Grameen Bank 
28. Bngladesh Rural Advancement Committe 
29.Yunus 

30.Foundation for International Community Assistance 
31. Samuel Undong 
32. Spark 
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« 34ییفقرزداکار خرد برای وتوسعه کسب»(. برنامه 1381 ،33لانگ ورثمحلی را به همراه داشته باشد. ) کیفیت زندگی مردمو 

نفعان ذی دهیخودسازمانسازی، توانمندسازی مولد و خودآگاهی و سازی بر ظرفیتدر نپال از راه بسیج اجتماعی و تشکل

ی خرد متمرکز بوده است که منجر به کاهش فقر از رهگذر انتقال وکارهاکسبروستایی در راستای ارائه پایدار خدمات توسعه 

 (.2017، 35برنامه توسعه سازمان ملل متحد) نفعان( بودهای توسعه کارآفرینی )متناسب با علاقه و انتخاب ذیدانش و مهارت

ی بخشیآگاه ،ی، توانمندسازی مولدسازتیظرف ،محلی 37مشارکت عمومی ـ خصوصی با در ایرلند« 36مبتکرانه لیدر»برنامه 

 کنترل و مالکیت، یریکارگبه عمق ی این درس مهم را یادآور شد که هرچهسازشبکهو  مشارکت یی،خوداتکاو تقویت روحیه 

 با مقابله برای شده اجرا هایپروژه در ابتکار سطح باشد، منابع محلی بیشتر از طریق بسیج محلی هایسکونتگاه توسط

و  یاقتصاد یسازمان همکار) رودمی بالاتر روستایی مناطق زیستی و غیره، درطیمحتوسعه اجتماعی، اقتصادی،  مشکلات

 . (2000، 38توسعه

 قرار موردبررسی و مدنظر اندبوده ارتباط در موردمطالعه موضوع با ترتیبی هر به که منابعی پژوهش پیشینه بررسی در

به اند اما اشاره نکرده در راستای معیشت پایدار دهیخودسازمانبر  مؤثرعوامل به  ماًیها گرچه مستقپژوهش نیا گرفت؛

 دهیخودسازمانبر  مؤثرهای شرانیهدف این پژوهش یعنی شناسایی پ تواندیمبه لحاظ مفهومی که  اندتوجه کرده یعوامل

؛ سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، 2012)میترا و آمیت، یبخشیآموزش و آگاهرا پوشش دهند. در این خصوص عوامل 

سالک و  ؛1995استروم، ) ی، اقدام گروه(2016لینداستورم و لارسون، ؛ 2200راپاپورت، ) دانش و مهارتبهبود  ،(2000

برنامه توسعه سازمان ملل متحد،  ؛2014سازمان جهانی کار، ؛ 1997کوماران، ) ی و نهادسازیسازتشکل (1140کاران،هم

؛ 1398، ونسی) به منابع ی، دسترس(1401میر لطفی و ملاشاهی،، 1380 طالب،اجتماعی ) مشارکت همکاری و (،2017

شفیعی ) روستاییانی به و قدرت بخش تیشفاف ت،یدادن مسئول (،2016لینداستورم و لارسون، ) یاعتمادساز (،2020، نکایف

؛ 2000، و توسعه یاقتصاد یسازمان همکار)یی خوداتکاتقویت و  دهیخودسازمان یدر راستا (2020ثابت و هراتی فرد، 

های پیشران ترینمهمی از کشاورز ریو غ یگوناگون کشاورز یهاتیدر فعال مشارکتشان برای یاجتماعات محل (2020فینکا، 

 همه عوامل مؤثر بر ها بهاین پژوهش .روستاییان و بهبود معیشت پایدار روستایی هستند دهیخودسازمانبر  مؤثر

ای تنها به برنامهاند و هر پژوهشگر یا نپرداختهآن  یهالفهؤو بهبود م داریپا شتیمع یدر راستا انییروستا دهیخودسازمان

ای به این عوامل مؤثر کشور ایران نیز تاکنون مطالعه در خصوصاین است که  توجهقابلاند. نکته کرده مورداشارهیک یا چند 

روستایی  و معیشت پایدار دهیخودسازمانهای پیشین، بررسی ارتباط پرداخته است. نوآوری پژوهش حاضر نسبت به پژوهشن

 صورتبهدر راستای معیشت پایدار  دهیخودسازمانبر  مؤثرهای متعدد پژوهی و شناسایی پیشرانآینده با استفاده از روش

شرایط ایران  متناسب با موردنظرمقوله  پژوهیی به آیندهترقیدق یاست تا با شناخت علم بایسته سانبدیناست؛  جانبههمه

 .پرداخته شود موردمطالعه در ناحیه

 

 تحقیقروش 
 موردمطالعهموقعیت جغرافیایی 

های استان مرکزی است که در مرکز استان یکی از شهرستانپژوهش حاضر،  موردمطالعهناحیه  عنوانبهشهرستان آشتیان 

شهرستان  ترینکوچک کیلومترمربع 1240با مساحتی حدود این شهرستان  شهرستان اراک قرار دارد. غربی مرکزی و شمال

                                                 
33. Longworth 
34. Micro-Enterprise Development Programme 
35. United Nations Development Programme 

36. The LEADER Initiative (Liaisons entre actions de developpement de l’économie rurale) 
37. Public-Private Partnership 

38. Organisation for Economic Co-operation and Development 
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بین شهر و سه دهستان )سیاوشان، گرکان و مزرعه نو( تشکیل شده است؛ این ناحیه  1بخش،  1از ؛ که استان مرکزی است

 .(1)شکل دقیقه عرض شمالی واقع شده است.  32درجه و  34یک دقیقه طول شرقی و درجه و  50
 

 

 

 

 

 
 پژوهش موردمطالعهنقشه موقعیت محدوده  .(1) شکل

 1403سال  ،پژوهش یهاافتهی: منبع

 داده و روش کار

 شتیو بهبود مع انییروستا دهیخودسازماناثرگذار بر  کلیدی هایشرانیپ ییشناسابه  یپژوهندهیآبا رویکرد  پژوهش حاضر

 یاکتشاف _  یلیتحل تیو از لحاظ ماه یاز نظر هدف کاربردپردازد. این پژوهش می انیدر شهرستان آشت ییروستا داریپا

نامه محقق ساخته( )مصاحبه با خبرگان و پرسش یدانیو م یاعات به دو صورت کتابخانهها و اطلاداده یاست. روش گردآور

 ها،مقاله یمانند بررس یاسناد و یااز روش کتابخانه قیتحق نهیشیو پ اتیادب ،ینظر ینگارش مبان یبرا ن،یانجام شد؛ بنابرا

ابزار سنجش که همچنین روایی  .اطلاعات استفاده شد یبردارشیو ف یبردارادداشتی و از روش رهغی و هاها، رسالهکتاب

 خبرگان و کارشناسان حوزه توسعه روستاییاثرات متقابل بوده با استفاده از روایی صوری و با نظر  نامهپرسشو  یپژوهندهیآ

زوجی و میزان ارتباط متغیرها با ای مقایسه صورتبه نامهپرسشاین  یدهوزن .قرار گرفت دییتأمورد ای مصاحبه صورتبه

 اعداد بین صفر تا سه سنجیده شد.

 انییروستا دهیخودسازمان کردیاثرگذار بر رو یرهایها و متغ، شاخصپژوهش اتیدر گام نخست بر اساس ادب ان،یبن نیا بر

قرار گرفت. سپس در گام دوم، بر اساس  یمورد واکاو یابه روش کتابخانه ییروستا داریپا شتیبهبود ابعاد مع یدر راستا

نفر از  30حدود  اریو در اخت یاثرگذار پژوهش طراح یرهایدر چارچوب متغ افتهیساختارمهین ییهانامهپرسش یروش دلف

از نظرات خبرگان، در گام  یریگو بهره یدلف هاینامهپرسش ی. پس از گردآورتو خبرگان متخصص قرار گرف انیدانشگاه

به منزله « صفر» انیم یفیشده در ط ییشناسا یرهایاز متغ کیاثرات هر  زانیمشخص نمودن م یبرا اینامهسوم، پرسش

در پاسخ خبرگان  یخبرگان قرار گرفت. سپس با بررس اریو دوباره در اخت یطراح اریبس تأثیر یبه معنا« 3»تا  تأثیربدون 

در  انییروستا دهیخودسازمان کردیبر رو یبالا در اثرگذار یفراوان یاثرگذار که دارا یدیکل شرانیپ 24سوم، تعداد  گام

خبرگان  انیو در م یطراح متقابل اثرات متقاطع لیتحل سیبودند، در چارچوب ماتر ییروستا داریپا شتیمع بودبه یراستا
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 یورود سیماتر هیته یو در گام آخر برا ندیمشخص نما 3تا  0 فیدر طرا  گریکدیبر  رهایمتغ یاثرگذار زانیشد تا م عیتوز

ها در چارچوب انجام گرفت. سپس داده یریانگیخبرگان م طشده توس لیتکم یسیماتر هاینامهاز پرسش مک،کیم افزارنرم

کارشناسان خبره در مورد  کلیدی که از نظرات یهاشرانیپ وارد شد. مککیم افزارنرمبه  لیتحل یبرا 24*  24 سیماتر کی

کلی عوامل  دسته دودر  شدند استخراج ییروستا داریپا شتیو بهبود مع انییروستا دهیخودسازماناثرگذار بر عوامل 

 ( به شرح زیر آورده شده است.1شدند که در جدول ) یبندمیتقسدرونی و بیرونی  بخشتحرک
 

 انییروستا دهیخودسازمان کردیاثرگذار بر رو یرهایو متغ عوامل(. 1جدول )

 متغیر عوامل

 

 

عوامل 

 بخشتحرک

 درونی

 یخواه ینوآور (2ی،کشاورز ریو غ یکشاورز یهاتیفعال نهیو تجربه در زم ( مهارت1 فردی

ــتا ی( آگاه3،تیو خلاق ــناخت روس مهارت و تجربه در ( 4ی، محل یهاتیاز ظرف انییو ش

 یمحل یهاتشکل ییها و برپاها، انجمندر گروه تیفعال یراستا

، نفساعتمادبه( 2 یمحل نینو وکارهایکسب جیو ترو یاندازراه ،ینیکارآفر هی( روح1 شناختیروان

 زهیانگداشتن و  خودباوری

 اجتماعی

 

شارکت1 سئول ی، همکار( م  یها و ارتباطات اجتماعشبکه ( توسعه2 تیو احساس م

 انییروستا نیمتقابل ب ( اعتماد3

 گوناگون یبه منابع مال ی( دسترس1 اقتصادی

 

 

عوامل 

 بخشتحرک

 بیرونی

ـــغلهای کار گروهی و مهارت در زمینه ( آموزش1 آموزش و توانمندسازی ـــاز2 یش  شیو افزا ی( توانمندس

در  ITو  ICT نینوهای از فناوری گیریبهره (3 یو اقتصــاد یاجتماع یهاو مهارت یآگاه

 فرآیند توانمندسازی

 هاسمن تیو تقو گیری( شکل1 ینهادساز

گذار1 و مدیریت یزیربرنامه پا اریاخت ی( وا به  بالا  تا نییاز  ـــ مه یدر راس نا مه یمحل ریزیبر نا  یزیرو بر

 مشارکتی

 هاینهیو کاهش هز یدســـترســـ بهبود یبرا ی مناســـبارتباط یهارســـاختیز (1 محیطی - یزیرساخت

 و ارتباطات ونقلحمل

 - یحمایت اجتماع

 اقتصادی

پا (1 ندوقانجمن ییبر ـــ عاون ،یخرد محل یهاها، ص ( 2 یمحل یهاو گروه هایت

( 3ی مشــاوره مال ،یو خدمات بانک لاتیشــامل تســه یردولتیغو  یدولت یمال یهاتیحما

 وکارهایکسب ندیدر فرا یگذارهی( سرما4ی محل یوکارهاکسبو توسعه  جادیاز ا تیحما

 نوآورانه در روستا

 1403سال  ،پژوهش یهاافتهی: منبع

 نتایج و بحث

درصد است  6/95 یدرجه پرشدگ یدارا ( پژوهش حاضر،24*24) سیماتر مک،کیافزار مآمده از نرمدستبه جیبر اساس نتا

 ؛ کهرابطه است 551 یدر مجموع دارا سیماتر نی. ااندگذاشتههم  یبر رو یادیز تأثیرعوامل انتخاب شده  دهدینشان م که

آشکار  جینتا ن،یاست. همچن رهایمتغ نیب تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریدهنده نبود  شانرابطه با عدد صفر ن 25رابطه  551 نیاز ا

است عددشان دو بوده  رابطه 180 ن،ای بر افزون. اندداشته گریکدیبر  یکم تأثیراست که  کیعدد  یرابطه دارا 8ساخت که 

 یهااست که روابط عامل یمعن نی، بد3 عددرابطه با  363 نیاند، همچنداشته یقو نسبتاً تأثیرگذارکه روابط  یمعن نیبد

ندارد که  p عدد یارابطه چیه تیاند. در نهابرخوردار بوده یادیز تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریبوده است و از  ادیز اریبس یدیکل

 (.2)جدول است  میمستقریو غ یلیپتانس نشان دهنده عدم وجود روابط

 اثرات متقابل سیماتر یهاداده هیاول لی. تحل(2) جدول

 گویه() شاخص مقدار

 ابعاد ماتریس 24

 تعداد تکرار 2
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 هاتعداد صفر 25

 هاتعداد یک 8

 هاتعداد دو 180

 هاتعداد سه 363

 مجموع 551

 ها به درصدی خانهپرشدگمیزان  6/95

 1403سال  مک،کیم یپژوهش و خروج یهاافتهی: منبع

مختصات  ستمیس کیدر  رهاینحوه پراکنش متغ قیاز طر ستمیس یداریو ناپا یداریپا صیو تشخ رهایمتغ تیموقع لیتحل

از  یحاک ان،یشهرستان آشت انییروستا دهیخودسازمان کردیمؤثر بر رو یهاریمتغ یپراکندگ وهی(. ش2)شکل  شودیآشکار م

 ،یدووجه یهاریمتغ رگذار،یتأث یهاری)متغ داریناپا تیوضع رینوع متغ جاز پن ریاست و چهار نوع متغ ستمیدر س یداریناپا

 شده است. ییها شناساآن نیمستقل( در ب یهاریو متغ ریرپذیتأث یهاریمتغ

 
 تأثیرگذاری براساس تأثیرات مستقیم-پراکنش متغیرها در محور تأثیرپذیری .(2) شکل

 1403پژوهش، سال  یهاافتهی: منبع

 ستمیبر کل س هاریاز متغ کیکه هر  یآثار ،(2) شکل به باتوجهو  مککیافزار مآمده از نرمدستبه جیبر اساس نتا

 رگذاریتأث یرهایاست، متغ شتریب یمنطقه شمال غرب یکیها در نزدکه تراکم آن ییرهایآورده شده است. متغ گذارند،یم

 نیا گر،ی. به سخن دشوندیم ستمیدر س راتییو باعث تغ گذارندیم ستمیبر کل س یمیمستق تأثیر رهایمتغ نیهستند. ا

هستند.  زین یورود یرهایعنوان متغبه رهایمتغ نیا ن،یهستند. همچن ینییپا تأثیرپذیریبالا و  تأثیرگذاری یدارا رهایمتغ

 دهیخودسازمانبر بهبود  رگذاریتأث گرانیباز ترینمهم رهایمتغ نیهستند. ا رگذاریتأث ستمیعامل بر کل س 6 ،جیطبق نتا

 هاریمتغ نی. اکنندیم فایا ینقش مهم انیشهرستان آشت ییروستا داریپا شتیبه مع یابیاست که در فراگرد دست انییروستا

ها و توسعه شبکه ،یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیفعال نهیدر زم انییروستا زهیو انگ ینفس، خودباوراند از: اعتمادبهعبارت

 ،یخرد محل یهاها، صندوقانجمن ییبه برپا انییروستا قیو تشو بیترغ ت،یحما ان،ییان روستایم یارتباطات اجتماع

 ،ییو تمرکززدا یمحل یزیربرنامه یدر راستا انییبه روستا نییپا به از بالا اریاخت یواگذار ،ییروستا یمحل یهاو گروه هایتعاون

گوناگون  یبه منابع مال یدسترس کپارچه،یو  یمشارکت یزریرنامهانجام ب یتوسط دولت در راستا انییروستا بیو ترغ قیتشو

 .است یرکشاورزیو غ یکشاورز هایتیدر فعال یرگیبهره یو مطمئن برا

این متغیرها دارای دو ویژگی مشترک دهد. ی را نشان میدووجههای سمت راست شکل و قسمت شمال شرقی متغیر

 دودستهکه به  ها در متغیرهای دیگر نیز تغییر ایجاد خواهد کردبالا هستند و هر عملی روی آن تأثیرپذیریبالا و  تأثیرگذاری

اند متغیرهای ریسک بالای خط قطری و در ناحیه شمال شرقی شکل قرار گرفته .شوندمیمتغیرهای ریسک و هدف تقسیم 

متغیر ریسک در این قسمت  عنوانبهعوامل کلیدی  به بازیگران کلیدی سیستم دارند. شدنلیو ظرفیت بسیار بالایی برای تبد
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ی، رکشاورزیغهای کشاورزی و مینه فعالیت: نوآوری خواهی و خلاقیت روستاییان در زاند ازاین متغیرها عبارت اندقرار گرفته

ی نوین محلی، مهارت و تجربه روستاییان در راستای فعالیت در وکارهاکسبی و ترویج اندازراهکارآفرینی،  روحیهافزایش 

های کشاورزی های محلی، افزایش مشارکت، همکاری و احساس مسئولیت در انجام فعالیتها و برپایی تشکلها، انجمنگروه

توانمندسازی ساختاری روستاییان در راستای  ندیفرادر  ITو  ICT های نوینگیری از فناوریی، بهرهرکشاورزیو غ

های کارگروهی و مهارت شغلی در چارچوب نظام مدیریت محلی، افزایش ، آموزش روستاییان در زمینهدهیخودسازمان

ی به بخشتنوعی محلی و وکارهاکسبی نوآورانه در روستا، حمایت از ایجاد و توسعه وکارهاکسبگذاری در فرایند سرمایه

 کشاورزی روستاییان است.های کشاورزی و غیرفعالیت

 نتایج تکاملی سیستم و ،گیرند. این متغیرها درواقعقرار می صفحهشرقی شمال ناحیه  زیر خط قطریهای هدف متغیر

توان به تکامل سیستم و ایجاد تغییرات در این متغیرها می یکارتم هستند. با دستنمایانگر اهداف ممکن در یک سیس

اعتماد متقابل بین روستاییان  اند از:شود این متغیرها عبارت. همچنان که در شکل مشاهده میافتیبرنامه و هدف خود دست

های کشاورزی و غیرکشاورزی، در حوزههای نوین و اطلاعاتی های گروهی، استفاده از فناوریو شفافیت در فعالیت

 ها است.های اجتماعی و اقتصادی آنتوانمندسازی روستاییان و افزایش آگاهی و مهارت

های نتیجه نامید. ها را متغیرتوان آندر قسمت جنوب شرقی صفحه پراکنده هستند که همچنین می ریرپذیتأثهای متغیر

، رابطه مستقیمی نیبر ابسیار پایین در سیستم برخوردار هستند. افزون  تأثیرگذاریو  بسیار بالا تأثیرپذیریها از این متغیر

دارای روند مثبت  رگذاریتأث، اگر متغیرهای مستقل و گریدعبارتبهمیان نتیجه متغیرهای مستقل با این متغیرها وجود دارد. 

، این متغیرها حساسیت بالایی نسبت به تکامل متغیرهای نی؛ بنابرااین متغیر نیز مثبت خواهد بود تأثیردر سیستم باشند 

های کشاورزی اند از: افزایش مهارت و تجربه روستاییان در زمینه فعالیتعبارت ریرپذیتأثهای دارند. متغیر رگذاریتأثدووجهی و 

-، فیزیکی، مالی(، زمینهطبیعی، انسانی، اجتماعی) های محلیی، افزایش آگاهی و شناخت روستاییان از ظرفیترکشاورزیغو 

ی ارتباطی هارساختیزها در راستای افزایش مشارکت مردم روستایی، ایجاد و افزایش گیری و تقویت سمنسازی برای شکل

های فناوری اطلاعات، ارتباطات و فضای و ارتباطات، استفاده از مهارت ونقلحملهای ی و کاهش هزینهبهبود دسترسبرای 

 است. هادلالمحلی و از میان برداشتن  فروش محصولاتیابی و بازار باهدفمجازی 

ی صفحه مختصات است. از جنوب غربی و در ناحیه خط قطرمحل قرارگیری متغیرهای مستقل پژوهش در پایین 

از متغیرهای مستقل  دودستهتوان به را می متغیرهای مستقل. پایین است تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریی این متغیرها هایژگیو

امکان  کردنفراهمروستایی  های ارتباطی مهماند از: بهبود راهها عبارتسیستم و مستقل از نتیجه تقسیم کرد. این متغیر

ی شامل تسهیلات و خدمات بانکی، ردولتیغهای مالی دولتی و ی اطلاعات و بازار، حمایتهاشبکهبه  دسترسی روستاییان

 .مشاوره مالی است
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 (یقو اریتا بس فیضع اریبس راتی)تأث رهایمتغ نیب میاثرات مستق .(3شکل )

 1403پژوهش، سال  یهاافتهی: نبعم

 
(یقو اریتا بس فیضع اریبس راتیتأث) گریکدیبر  رهایمتغ میرمستقیاثرات غ .(4شکل )  

 1403پژوهش، سال  یهاافتهی: منبع

 ،ینیکارآفر روحیه شیگفت که افزا توانی(، م5در شکل ) میرمستقیو غ میمستق یاثرگذار یبندرتبه سیبرحسب ماتر

 ییها و برپاها، انجمندر گروه تیفعال یدر راستا انییمهارت و تجربه روستا ،یمحل نینو وکارهایکسب جیو ترو یاندازراه

 بیبه ترت یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیدر انجام فعال تیمسئول حساسو ا یمشارکت، همکار شیافزا ،یمحل یهاتشکل
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 دهیخودسازمانسهم را در ارتباط با  نیترشیاند و بقرار گرفته میرمستقیغو  میمستق تأثیرگذاریدر رتبه اول تا سوم 

 اند.داشته داریپا شتیبهبود مع یدر راستا انییروستا

 
 زانیم دو فهرستی بندیرتبه(: 6شکل )و  (راستسمت ) رهایمتغ میرمستقیو غ میاثرات مستق یدو فهرست یبندرتبه .(5شکل )

 سمت چپ(ها )ریمتغ میرمستقیو غ میمستق یوابستگ

 1403پژوهش، سال  یهاافتهی: منبع

گفت که  توانی(، م6در شکل ) میرمستقیو غ میمستق یریپذو اثر یوابستگ زانیم یبندرتبه سیبر اساس ماتر نیهمچن

و  یمشارکت، همکار شافزای ها،آن یو اقتصاد یاجتماع یهاو مهارت یآگاه شیو افزا انییروستا یتوانمندساز یرهایمتغ

نوآورانه در  وکارهایکسب ندیدر فرا گذاریهیسرما شیافزا ،یکشاورزریو غ یکشاورز یهاتیدر انجام فعال تیاحساس مسئول

 یتوانمندساز یرهای( متغ6شکل )اند. در قسمت سمت راست قرار گرفته میمستق یدر رتبه اول تا سوم وابستگ بیروستا به ترت

در انجام  تیو احساس مسئول یکارمشارکت، هم شافزای ها،آن یو اقتصاد یاجتماع یهاو مهارت یآگاه شیو افزا انییروستا

 یکشاورز یهاتیبه فعال یبخشتنوعو  یمحل وکارهایکسبو توسعه  جادیاز ا تیحما ،یکشاورزریو غ یکشاورز یهاتیفعال

 اند.قرار گرفته میرمستقیغ یدر رتبه اول تا سوم وابستگ بیبه ترت انییروستا یکشاورزریو غ

از  روستایی داریپا شتیبه مع یابیدست یدر راستا انییروستا دهیخودسازمانبر  رگذاریتأث یدیکل یهاشرانیسرانجام، پ

در  شوند؛یم ییمناسب شناسا ویبه سنار یابیدست یبرا گریکدیبر  رهایمتغ میرمستقیو غ میمستق راتیتأث یبندرتبه قیطر

ارائه  مککیافزار منرم یحاصل از خروج م،یرمستقیو غ میمستق هایتأثیرپذیریو  تأثیرگذاری زانیم بی( به ترت4جدول )

 .گرددیم
 گریکدیبر  رهایمتغ میرمستقیو غ میمستق راتیتأث زانیم یبندرتبه .(3جدول )

 تأثیرپذیری

 غیرمستقیم

 تأثیرگذاری متغیر

 غیرمستقیم

 تأثیرپذیری متغیر

 مستقیم

 تأثیرگذاری متغیر

 مستقیم

 رتبه متغیر

457 Var24 469 Var04 459 Var24 473 Var04 1 

451 Var07 469 Var05 452 Var07 473 Var05 2 

438 Var23 469 Var07 439 Var22 473 Var07 3 

436 Var22 463 Var24 439 Var23 466 Var24 4 

432 Var14 456 Var21 432 Var02 459 Var11 5 

432 Var11 456 Var22 432 Var03 459 Var21 6 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jg

s.
25

.7
8.

23
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jg
s.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
5-

27
 ]

 

                            15 / 20

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.78.23
https://jgs.khu.ac.ir/article-1-4358-fa.html


 

 

 
 و همکاران ثابت عییشف | …و  انییروستا یاثرگذار بر خودسازمانده هایشرانیپ 

 

 

 

125 

1403پژوهش، سال  یهاافتهیمنبع:   

 یکه دارا ییرهایمتغ میرمستقیو غ میمستق یتأثیرگذار تیدر هر دو وضع دهدی( نشان م3جدول ) جیکه نتا طورهمان

 انیپژوهش از م هایافتهیدارند. بر اساس  ییروستا داریپا شتیمع یرگیشکل ندهیدر آ یترهستند نقش پررنگ یشتریوزن ب

 میرمستقیو غ میمستق تأثیرگذاریو در هر دو روش  هستند ازیامت نیبالاتر یعامل که دارا 10شده  ییشناسا یادیعامل بن 24

مناسب در  یفکر یدستاوردها ییشناسا یعوامل برا نی. ااندشده ییشناسا یدیکل یهاشرانیپ عنوانبهند اهم تکرار شده

 .در نظر گرفته شدند ندهیآ

 ،«(Var02) یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیفعال نهیدر زم انییروستا تیو خلاق یخواه ینوآور» یدیکل یهاشرانیپ

در چارچوب عامل « (Var05) یمحل یهاتشکل ییها و برپاها، انجمندر گروه تیفعال یدر راستا انییمهارت و تجربه روستا»

 ؛شناختیرواندر چارچوب عامل  «(Var04) یمحل نینو یوکارهاکسب جیو ترو یاندازراه ،ینیکارآفر روحیه شیافزا» ؛یفرد

در چارچوب  «(Var07) یرکشاورزیغو  یکشاورز یهاتیدر انجام فعال تیو احساس مسئول یمشارکت، همکار شیافزا»

 یریگبهره»، «(Var24) هاآن یو اقتصاد یاجتماع یهامهارتو  یآگاه شیو افزا انییروستا یتوانمندساز» ؛یعامل اجتماع

در  «(Var11) دهیخودسازمان یدر راستا انییروستا یساختار یتوانمندساز ندیفرادر  ICT و IT نینو یهایاز فناور

 یکشاورز یهاتیدر فعال یریگبهره یگوناگون و مطمئن برا یبه منابع مال یدسترس» ؛آموزش و توانمندسازیچارچوب عامل 

 یزیرمهبرنا یدر راستا انییبه روستا نییپا به بالااز  اریاخت یواگذار» ؛یدر چارچوب عامل اقتصاد ،«(Var21) یرکشاورزیو غ

و توسعه  جادیاز ا تیحما» ،شرانیپ تیو در نها تیریو مد یزیردر چارچوب عامل برنامه« (Var17) ییتمرکززداو  یمحل

 یگذارهیسرما شیافزا»، «(Var23) انییروستا یکشاورزریو غ یکشاورز یهاتیبه فعال یبخشتنوعو  یمحل یکارهاوکسب

 .قرار دارنداقتصادی  - یاجتماع تحمای عامل چارچوب در« (Var22) نوآورانه در روستا یوکارهاکسب ندیدر فرا

 شنهادهایپو  یریگجهینت

 داریپا شتیبر بهبود مع یمیاثر مستق یاست که توانمندساز نیباور غالب بر ا ن،یشیپ یهابر اساس مطالعات و پژوهش

 ،«اسنیآمارت» ،«رولند»همچون  یشمندانیموضوع اشاره شد، بر اساس نظر اند اتیکه در ادب طورهماناما ؛ دارد ییروستا

 داریپا شتیمنجر به مع یرگیو در حالت چ نییپا به بالا صورتبه یبخشقدرتو  یتوانمندساز« کانتر»و « فوکو» ،«راپاپورت»

توسعه و بهبود  تواندیشود، م یاجتماعات محل دهیخودسازمانکه ابتدا منجر به  ی. بلکه آن نوع از توانمندسازشودینم

« بر قدرت» تیبا گذار از وضع یسازتوانمند نیچن شمندانیاند نیا زعمبهرا به همراه داشته باشد.  ییروستا داریپا شتیمع

 ان،ییروستا دهیخودسازمانموضوع،  اتیادب یواکاو انی. بر بنافتدیاتفاق م« قدرت در»و « قدرت با» تیبه وضع ،(یرگی)چ

 و یتوانمندساز گر،ید یانیدارد؛ به ب یرا در پ ییروستا داریپا شتیبهبود مع ،یساختار یمتأثر از بهبود ابعاد توانمندساز

منجر  داریپا شتیبه بهبود مع جهیو در نت دهیخودسازمانها باعث رخداد قدرت به آن یو واگذار انییروستا یبخشیآگاه

و  یساختار یتوانمندساز یکه اثرگذار دهدینشان م شرویپ یهاپژوهش در کشور نهیشیپ یبررس نی. همچنشودیم

 یژگیتوسعه با ودرحال یکشورها گریدر د حالنیبااشده است.  یابیمثبت ارز ییروستا داریپا شتیبر مع دهیخودسازمان

 یتوانمندساز دبای که چنانآن ،یرگیارائه شده در حالت چ یهاآموزش یتمرکزگرایی و ناکارآمد لیبه دل ران،یا یزریبرنامه

 یهادر شبکه رییتغ ،یماد ناتدر منابع و امکا رییهمچون تغ دهیخودسازمان هاینهیو بهبود زم ینتوانسته است باعث دگرگون

 ییروستا داریپا شتیبهبود ابعاد مع راستای در هادر دانش و مهارت رتغیی ها،در هنجارها و اعتماد و ارزش رییتغ ،یاجتماع

 یابیدست یدر راستا انییروستا دهیخودسازماناثرگذار بر  یهامؤلفه ییشناسا تیضرورت و اهم طیشرا نیدر ا جهیشود. در نت

 ییبا شناسا یستیبا یاست. به عبارت ریناپذاجتناب یضرورت هیهر ناح یبوم طیمتناسب با شرا ،ییروستا داریپا شتیبه مع
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به خود و  یبا اتکا انییها، بتوان کمک کرد تا روستااز آن کیهر  یاثرگذار زانیم نییاثرگذار و تع یدیکل یهامؤلفه قیدق

 یبرا کهییازآنجاانجام دهند.  را شانیروستا یرکشاورزیو غ یکشاورز وناگونگ یهاتیشده فعال دهیخودسازمانبه شکل 

شد  یلذا در پژوهش حاضر سع شود،یمحسوب م یاتیو عمل یروش علم کی یپژوهندهیآهدف، استفاده از روش  نیبه ا لین

 قیرا از طر موردمطالعه هیناح ییروستا یینظام فضا یبوم طیمناسب در شرا یدیکل یهاشرانیو پ یمفهوم نینو هایتا سازه

 .دینما یواکاو ییروستا داریپا شتیو مع دهیخودسازمان یها بر روآن یگذارعوامل و اثر نیبا آرمان بهبود ا نیمتخصص

بهبود  یستادر را انییروستا دهیخودسازماناثرگذار بر  یدیکل یهاشرانیپ ییپژوهش حاضر اقدام به شناسا انیبن نیبر ا

 یساختار لیروش تحل یریکارگبهاز نظر خبرگان نموده است. با  یریگو بهره یبا استفاده از روش دلف ،ییروستا داریپا شتیمع

عوامل  عنوانبههستند  ازیامت نیبالاتر یعامل که دارا 10 ه،یشده اول ییعامل شناسا 24 انی، از ممککیم افزارنرمتحت 

 ؛یاقتصاد ؛یاجتماع ؛شناختیروان ؛یفرد در چارچوب عوامل یکل بندیدسته کیعوامل در  نیشده است. ا ییشناسا یدیکل

 جینتا نیقرار دارند. همچن اقتصادی -یاجتماع تیدر عامل حما تیو در نها تیریو مد یزیربرنامهآموزش و توانمندسازی؛ 

 یهاو مهارت یآگاه شیو افزا انییروستا یتوانمندساز»نشان داد که مقوله  یدیکل یهاشرانیپ نهیپژوهش حاضر در زم

راپاپورت مانند  یمحققان یهاافتهیقرار دارد؛ با  آموزش و توانمندسازی عامل چارچوب در که «هاآن یو اقتصاد یاجتماع

 تیتقو ،یبخش یآموزش و آگاه قیاز طر یمحل نفعانیمولد ذ یبر توانمندساز تأکید( که 2012) تیآمو  ترای(، م2002)

 یزندگ تیفیبهبود ک یو مشارکت روستاییان در راستا دهیخودسازمانهای دانش و مهارت دارند که منجر به ارتقاء شاخص

در انجام  تیو احساس مسئول یمشارکت، همکار شیافزا» شرانیپها دارد، مطابق دارد. آن یو گسترش سطح رفاه اجتماع

 جی( که در ارتباط با نتا1380طالب ) همطالع جیبا نتا یجتماعدر چارچوب عامل ا «یکشاورز ریو غ یکشاورز یهاتیفعال

 نی( مطابقت دارد. در ا1401) یو ملاشاه یلطف ریمطالعه م نیاست و همچن یدر کره جنوب« ساموئل آندونگ»برنامه 

صورت بتوانند به انییتارا فراهم نمود تا روس یبستر توانیم یمشارکت و همکار تیاست که با تقو شده تأکید مطالعات

و  یدرآمد کشاورز شیافزا ،یرفاه لاتیامر توسعه تسه نیکه ا رندیها را بپذپروژه یاجرا تیمسئول شده دهیخودسازمان

 یمحل یزیربرنامه یدر راستا انییبه روستا نییاز بالا به پا اریاخت یواگذار» شرانیپرا به دنبال داشته است.  شتیبهبود مع

در « اسپارک»برنامه  نهی( در زم1379با مطالعه لانگ ورث ) زین ت،یریو مد یزیردر چارچوب عامل برنامه «ییتمرکززداو 

 یزندگ تیفیو ک شتیها بهبود معمردم در برنامه مشارکت دادنو  یبه سطوح محل اریاخت ضیتفو ردیگیم جهیکه نت نیچ

گوناگون و مطمئن  یبه منابع مال یدسترس» شرانیپ ،یمل اقتصادارا به همراه دارد، مطابقت دارد. در چارچوب ع یمردم محل

مطالعات  نی( تطابق دارد. ا2020) نکایو ف( 1398یونس )با مطالعه  «یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیدر فعال یریگبهره یبرا

را  یبه منابع مال ی، دسترس«بنگلادش ییستاتوسعه رو تهیکم»و « بانک نیرامگ» ،«نکایف»همچون  ییهابرنامه جینتا انیبا ب

 انییروستا دهیخودسازمانو  ییبهبود خوداتکا یدر راستا یمهم اقتصاد مؤلفه کی عنوانبه ،یدر قالب اعتبارات خرد محل

نوآورانه در  وکارهایکسب ندیرادر ف یگذارهیسرما شیافزا»از جمله:  یگریمهم د یهاشرانیپبا این حال . کنندیم یمعرف

 «انییروستا یکشاورزریو غ یکشاورز یهاتیبه فعال بخشیتنوعو  یمحل وکارهایکسبو توسعه  جادیاز ا تیحما»و « روستا

 یخواه ینوآور» یهاشرانیپ یدر چارچوب عامل فرد نیهمچناقتصادی قرار دارند،  -که در چارچوب عامل حمایت اجتماعی

در  تیفعال یدر راستا انییمهارت و تجربه روستا»و  «یرکشاورزیو غ یکشاورز یهاتیفعال نهیدر زم انییروستا تیو خلاق

 اندازیراه ،ینیارآفرک روحیه شیافزا» پیشران شناختیرواندر چارچوب عامل  «یمحل یهاتشکل ییها و برپاها، انجمنگروه

 IT نینو یهایاز فناور یریگبهره» شرانیپدر چارچوب عامل آموزش و توانمندسازی  و «یمحل نینو وکارهایکسب جیو ترو

شده  ییشناسا نینو یهاشرانیاز جمله پ «دهیخودسازمان یستادر را انییروستا یساختار یتوانمندساز ندیدر فرآ ICT و

 اشاره نشده است. یگریها در مطالعات دآنبه ه ک در پژوهش حاضر است

س زانیربرنامه ستیو  ستا گذارانا  ایو  تیتقو یرا برا نهیزم توانندیم هاشرانیپ نیا قرار دادن موردتوجهبا  ییتوسعه رو

ها و گروه جادیدر چارچوب ا یبه خودآگاه یابیبا دست ییتا مردم روستا ند؛یفراهم نما دهیخودسازمان یهانهیزم یدگرگون

ــکل ــورتبهو  یگروه یکارها هگذرها بتوانند از رتش ــتیمع یداری، خوداتکا موجب بهبود و پاخود پا ص در ابعاد مختلف  ش

بر اســاس  نی؛ بنابراشــوند موردمطالعه هیناح ییروســتا ییدر نظام فضــا یو نهاد یاقتصــاد ،یاجتماع ک،یاکولوژ _  یطیمح
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در بهبود عوامل بیرونی  و غیرمستقیم مستقیم صورتبه گذاراناستیو س زانیربرنامهشود های این مقاله، پیشنهاد مییافته

های لازم برای بهبود عوامل درونی را هم فراهم و از این طریق زمینه روســـتاییان اقدام نمایند دهیخودســـازماناثرگذار بر 

 شامل: یرساختیزقانونی، مالی، آموزشی، نهادی و  یهاتیحما. اقداماتی از جنس نمایند

 ستا نییپا به بالااز  اریاخت یواگذارقانونی که منجر به  یهاحمایت  مشارکت یزیربرنامه و یمحل یزیربرنامه یدر را

 شود.می

   یهاو گروه هایتعاون ،یخرد محل یهاها، صـــندوقانجمن ییبرپا باهدف هاســـمن تیو تقو یریگشـــکلکمک به 

 ی.محل

 اعتماد  ،یآگاه ،یخودباور، نفساعتمادبه، یو شــغل یمهارت زندگ شیافزا یبرا انییروســتا یتوانمندســاز آموزش و

 ی.و ارتباطات اجتماع تیاحساس مسئول ،یهمکار یکارگروهمتقابل، مشارکت، 

  یارتباط یهارساختیز جادیا ( ،نینو یهایفناورجاده IT و ICT ) و کاهش  ی به بازاردسترس بهبود یمناسب برا

 .ارتباطات ونقلحمل یهانهیهز

 ی و محل یوکارهاکســبو توســعه  جادیا باهدفی مشــاوره مال ،یو خدمات بانک لاتیشــامل تســه یمال یهاتیحما

 .روستا رنوآورانه د یوکارهاکسب ندیدر فرا یگذارهیسرما

 

 

 

 

 

 ملاحظات اخلاقی

باقی نویسندگان مقاله در هنگام مصاحبه با خبرگان همه ملاحظات اخلاقی را رعایت نمودند. اظهارات خبرگان محرمانه  

 .خواهد ماند

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

صادر  برای کارهای پژوهشیاست، در دانشگاه شهید بهشتی کد اخلاق پژوهشی دکتری این مقاله مستخرج از رساله 

 شود.نمی

 مشارکت نویسندگان

 اند.و دوم: نویسندگان اول و دوم سهم یکسانی در نگارش و اصلاح مقاله داشته نویسنده اول

 ، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهدکتری مشاور رسالهنویسنده سوم: استاد 

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 .(ی مالی نداردماین پژوهش حا) حامی مالی
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