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In present society, structural transformations within the economy, rapid advancements 

in science and technology, constraints on financial and human resources, the 

interdependence of nations, global competition, and the increasing trend toward 

globalization necessitate a more profound understanding of "change" and the "future" 

for governments, businesses, organizations, and individuals. Futures studies play a 

critical role in assisting policymakers and planners in the development of effective 

programs by enhancing communication, coordination, and collaboration among 

organizations and institutions. This research is applied in its objectives, descriptive-

analytical in its nature and methodology, and exploratory in its approach to scenario 

writing. Data were collected through both documentary and field methods. In the field 

method, a researcher-constructed questionnaire in the form of a cross-impact matrix 

was administered to experts for scoring the factors. Utilizing the Delphi method, 30 

experts were selected, and questionnaires were distributed non-randomly through 

convenience sampling. The data were analyzed using MICMAC and MORPHOL 

software. The findings indicate that the urban-regional system of Tehran is in an 

unstable state. Ten key drivers were identified as influential in the development of the 

Tehran metropolitan area: dominant ideology, integrated management, expansion of 

information and communication technology infrastructure, e-commerce, enhancement 

of economic competitiveness, economic branding, electronic management systems, 

political transparency, facilitation of multinational companies' entry, and the expansion 

of urban diplomacy. Ultimately, the scenarios for the future development of the Tehran 

metropolitan area revealed eight potential outcomes. The first scenario, characterized 

by nine pessimistic assumptions and one intermediate assumption, was identified as 

having the highest probability of occurrence. 
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Extended Abstract  
 

Introduction 

In the late 20th century, liberalism provided an institutional framework that facilitated the 

rise of globalization, one of the most significant processes of the post-industrial capitalist 

era. This shift led to the transition from a nation-based economy to a city-based economy, 

with city-regions emerging as key drivers of economic growth and critical spatial nodes in 

the global economy. These city-regions now play a pivotal role in both national and 

international development .  The Tehran metropolitan area, with a population of 

approximately 16 million and contributing 30% of Iran's GDP, is recognized as one of the 

30 largest city-regions in the world. However, Tehran ranks outside the top 60 global cities 

in terms of economic activity, social capital, and information exchange, and is classified as 

a minimal-signifier city in the global city hierarchy. Despite the emphasis in Tehran's 

development plans and documents on becoming a knowledge-based, smart, and global city, 

there is little evidence of progress toward achieving these goals. This study adopts a spatial-

geographical theoretical approach to examine the key factors and driving forces influencing 

the development of the Tehran metropolitan area, with the aim of proposing scenarios for its 

integration into the global economy. The research is grounded in the premise that, despite its 

significant potential, Tehran is currently unable to effectively position itself within the global 

network of cities and the global economy due to the influence of multi-scalar forces operating 

from global to local levels. 

Material and Methods 

This research is applied in terms of its objective and descriptive-analytical in terms of its 

nature and methodology. The scenarios developed are exploratory in nature. The study began 

with the collection of factors derived from theoretical studies and expert surveys. A 

researcher-constructed questionnaire, comprising 31 factors organized in a cross-impact 

matrix, was designed for scoring by experts. Thirty experts were selected non-randomly 

using a convenience sampling method. Data analysis was conducted using MICMAC 

software to identify key drivers and MORPHOL software to construct the scenarios. These 

tools enabled the extraction of critical factors and the development of plausible future 

scenarios for the Tehran metropolitan area. 

Results and Discussion 

This research, adopting a descriptive-analytical approach with applied objectives, examines 

the key factors influencing the development of the Tehran metropolitan area. Through a 

survey of 30 experts and data analysis using MICMAC and MORPHOL software, the key 

factors were classified into five regions based on their influence and dependence. Factors 

such as integrated management, expansion of information and communication technology 

(ICT) infrastructure, and investment security demonstrated the highest direct influence. In 
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contrast, factors like a multi-product economy, foreign investment attraction, and quality of 

life improvement exhibited the highest direct dependence . 

 

The system under study was evaluated as unstable, with factors scattered around the diagonal 

axis. The proposed scenarios were exploratory, and among them, four top scenarios with the 

highest inertia scores were selected. These scenarios primarily presented pessimistic 

assumptions, including the intensification of ideological restrictions, traditional management 

practices, and obstacles to infrastructure development and e-commerce. The findings 

highlight that achieving Tehran's developmental goals requires a focused effort on key 

influential factors and a reduction in system instability. Addressing these challenges is 

essential for integrating Tehran into the global economy and realizing its potential as a 

knowledge-based, smart, and global city. 

 

Conclusion 
Globalization, recognized as a paramount process of the post-industrial capitalist era, has 

intensified competition among cities to attract investment and secure a more advantageous 

position within the global division of labor. In this competitive context, cities endeavor to 

attain an elevated status within the global city network to enhance their economic prospects. 

Tehran, as a prominent urban center, must not remain peripheral to this global network and 

should harness its capacities to establish a significant presence on the international stage. To 

achieve this objective, Tehran must moderate its prevailing discourse, adopt international 

standards, create a conducive environment for attracting multinational corporations and 

foreign investors, and develop stable, incentive-based regulatory frameworks. Enhancing 

Tehran's global competitiveness will not only facilitate its successful integration into the 

global economy but also promote economic growth and improve the quality of life for its 

residents. Accomplishing this aspiration necessitates an adjustment of ideological 

perspectives, a reduction of tensions in international relations, and an expansion of urban 

diplomacy. Realizing this vision requires decisive governance and a collective 

comprehension of the necessary transformations for the future. The instability of Tehran's 

urban system and the foreboding scenarios that lie ahead emphasize the need to focus on 

identified drivers and implement strategies tailored to local geographical, socio-economic, 

and environmental contexts. By addressing these challenges, Tehran can position itself as a 

dynamic and competitive participant in the global city network. 
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 ها:واژهکلید

 ،پژوهیآینده

 ، یتوسعه منطقه شهر

 ،شدن جهانی

 و،یسنار ریزیبرنامه  

 .تهران

در منابع    هامحدودیت   ،یعلم و فناور   عیدر اقتصاد، تحولات سر  ی ساختار  رات ییامروزه تغ

وابستگ  انسانی،  و  تما  یمالی  و  جهانی  در سطح  رقابت  کشورها،  به    لیمتقابل  روزافزون 

ها  ، سازمان وکارهاکسبها،  دولت   ی را برا  نده« یو »آ  رات«ییلزوم درک بهتر »تغ  شدن، یجهان

ا مردم  بدی م  جاب یو  و    پژوهیآینده منظور،    نیکند.  هماهنگی  ارتباط،  ایجاد  طریق  از 

به    هاسازمان بین    اندیشیهم نهادها  ر  گذارانسیاست و  برنامه  تا    کندمی کمک    زانیو 

و به لحاظ   یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد  نیتوسعه مناسبی را طراحی کنند. ا  هایبرنامه 

تحق  تیماه روش  الگو  ی لیتحل  - ی فیتوص  قیو  نظر  از  است.    یاکتشاف  یس یونویسنار  یو 

پرسشنامه محقق ساخته    یدانیشدند. در روش م  یگردآور  یدانیو م  یبه روش اسناد  هاداده

قرار گرفت. به روش    هاکارشناس  اریدر اخت  هاعامل   یازدهیامت  یمتقابل برا  سیدر قالب ماتر

از نوع    یراحتمالیبه روش غ  زین  هاپرسشنامه   عینفر کارشناس انتخاب شدند. توز  30  یدلف

برا   در دسترس نتا  کیم  افزارنرم از    هاداده  لیتحل  یبود.    ج یمک و مورفول استفاده شد. 

قرار دارد. ده    داریناپا  در حالتتهران    یمنطقه شهر   ستمی از آن است که س  ی پژوهش حاک

  رساخت ی گسترش ز  کپارچه،ی   تیری حاکم، مد  یدئولوژیا  یهاعامل از جمله   شرانیپ  یروین

الکترون  ی ناورف تجارت  ارتباطات،  و    ، یاقتصاد  پذیری رقابت گسترش    ک، یاطلاعات 

ورود    لیتسه  ،یاسیس  تیشفاف  ک،ی الکترون  تیریمد  ستم یس  ،یاقتصاد   یبرندساز

د  ، یتیچندمل  هایشرکت  در    تأثیرگذار   هایپیشران   عنوان به   ی شهر  یپلماسیگسترش 

توسعه منطقه    یرو  شیپ   یوهاینارس  تیتهران استخراج شدند. در نها  یتوسعه منطقه شهر

احتمال    نیاول با بالاتر  یویوجود دارد که سنار  ویتهران نشان داد که هشت سنار  یشهر

 است.  نینابیگمانه ب کی و  نانه یگمانه بدب 9 یوقوع دارا 

 

تهران در    یتوسعه منطقه شهر   پژوهیآینده (.  1404)  یعل،    یشماعو  ؛  فرزانه  ،ساسانپور؛  هیهان،  اسدزاده؛  نیتاج الد،  یکرم:  استناد
جغرافیایی  .شدنجهانی   ندیفرآ علوم  کاربردی      . 184-203(،  78)  25،  تحقیقات 

http://dx.doi.org/10.61186/jgs.25.78.1 
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  مقدمه

(.  2020،  1لوک عمادی )   رونق گرفت  شدنجهانیرا فراهم کرد که تحت آن    ی هسته نهاد  کی   سمیبرالیل  ستم،یدر اواخر قرن ب

اصطلاحاتواقعیت عصر حاضر    عنوانبهشدن  جهانی ارتباطیچون دهکده جهان   یبر  و شبکه  انی، جرات،  ،  2لاش )  اطلاعات 

،  7نسون یتامل  ؛1999  ،6گیدنز )   کاهش فضا و مسافت  ا ی یکیاتصال، نزد(  2005،  5فریدمن ؛  2001،  4هال ؛  1996،  3کاستلز ؛  1994

به    ایهسبب گذار از نظام اقتصادی کشورپ   ،یفراصنعت  یدارهیعصر سرما  ند یفرا  ترین مهم  عنوانبه  ؛ و کند می  د یتأک (1999

اقتصادی شهرپایه شده    تریناصلیاز    یکی  عنوانبه  ندهیفزا  طوربه  هامنطقه شهر    لذا  (.2007،  8لا ، وونگ و  یلاست )نظام 

  یی فضا هایگره  عنوانبه هامنطقه  -امروزه شهر(. 2009، 9بانک جهانی شوند )میدر نظر گرفته  هاملت یعاملان رشد اقتصاد

اقتصاد جهان از    کنندمیعمل    یخاص در صحنه جهان  یاسیس  نیعامل  عنوان بهو    ی مهم در  از   ایگسترده   فیطو متشکل 

،  10اسکات و همکاران)قرار دارند    یقو  یافتهتوسعه مرکز    کیشده هستند که تحت نفوذ    عیبزرگ و کوچک تجم  یشهرها

البرز    یمجموعه(.  1996 و  تهران  استان  دو  با گستره فضایی  تهران  دن  -شهر  30از    یکی  عنوانبهشهری  بزرگ    ایمنطقه 

  که  کنندمی  یزندگ  آندر    نفر  ونیلیم  16حدود    1395نفوس و مسکن سال    یسرشمار  جیبر اساس نتا.  شودمیمحسوب  

 . دهد میرا پوشش  یناخالص داخل دیتول درصد 30و  کشور تیدرصد جمع ستیب

ا  نیبنابرا اقتصاد شهر  نینقش مسلط    مجله  بندیرتبه بر اساس  اما  ؛  محرز است  رانیا  ایمنطقهو    یمجموعه در نظام 

  یدادهایرو  ی زبانیتبادل اطلاعات، م  ،یاجتماع   هیسرما  ، یاقتصاد  تیتهران از نظر شاخص فعال(  2008) 11سیاست خارجی

در    همچنین .قرار دارد  62شهر نخست جهان بوده و در رتبه    60خارج از مجموعه    یاسیس  یدادهای رو  یزبانیو م  یفرهنگ

  ی شهرها  بندیردهخارج از    یجهان  یشهرها  مراتبسلسله تهران در    ورستاکیو جان ب  لوریت  تریپ   یبورو به رهبرفگروه لا  طالعهم

به اهداف    ی با نگاه  حالبااین  (. 80اسکات، همان:  )  گرفته است  اربا نشانه حداقل قر  یآلفا، بتا و گاما و در دسته شهرها  یجهان

تهران قانون و  1380)  منشور شهر  و حما  نامهنییآ(،  تهران 1381)ی  خارج  گذاریسرمایه  ت یجلب  استان  (، طرح توسعه 

تهران    اندازچشم(، سند  1382)1404افق  در    سالهبیست   اندازچشمسند  ،  (1383)  د ملی توسعه استان تهراننس،  (1382)

 المللی بین روابط    تیبر اهم  یاسناد مبن  نیاز ا  هرکدام  دیتأک   رغمبه و    (1386)  تهران  یساختار-ی(، طرح راهبرد1385)1404

سهم اقتصاد مدرن و   شیبا افزا  یهوشمند و جهان  ، پایهدانش یتهران خود را شهر ؛ی نقش جهان یفایا یبرا  ییفضاها جاد یو ا

  یشهر در سطح جهان  ی ریپذ تیو فعال  یریپذ   ستیارتقاء ز  یراو ارتباطات لازم در آن، ب هازیرساختفضا،   نیو تأم  پایهدانش

توسعه خود قرار داده   های بخش  ترینمحوری از    یکی  عنوانبهرا    شدنجهانیموضوع    ،روازاینکرده است.    نییتع  ایمنطقهو  

برنامهانداز و اهداف طرحچشم  ققتح  یبرا  یکم  یهااما در عمل نشانه؛  است بنابراین این   ؛شودیم  ده ی مذکور د  یهاها و 

 ی در شبکه جهان  آفرینینقش  یبرا  یادیز  هایپتانسیل  یتهران دارا   یشکل گرفته است که منطقه شهر  ده یا  نیبر اپژوهش  

  ی)از سطح جهان  چندلایه  هایمقیاسدر    کننده عملگوناگون    ی روهایتحت ن  یکنون  طیدر شرااست اما    ی شهرها و اقتصاد جهان

از  یتا محل ا  آفرینینقش ( ناتوان  یی به دنبال  ایجغراف-ییفضا  هیاز منظر نظرپژوهش    نیا  ت،یواقع  نیخود است. با علم به 

  وستن یآن جهت پ   یرو   شیپ   یوهایسنار  است تاتهران    یدر توسعه منطقه شهر  شرانیپ   ی روهایو ن  یدیشناخت عوامل کل

 .دیرا ارائه نما ی به اقتصاد جهان
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 ی نظر   یمبان

  1980  ۀدهدر اواسط  ( و  1392بدیعی و همکاران،  به فرهنگ وبستر راه یافت )  1961برای اولین بار در سال    12شدنجهانی

  ی. بسته به خواستگاه فکرسازدمیرا متبادر    ی تودر ذهن افراد مختلف معانی متفاکه    به موضوعی برجسته تبدیل شد  یلادیم

ا دولت  تواندمی  شدنجهانی  شمندان،یاند  کیدئولوژیو  بازارها،  رشد  به  رو  الحاق  معنای  پیشرفت   گسترشو    ها ملت  - به 

زمینهامحدودیتکاهش    (،1999فریدمن،  )   هافناوری در  جغرافیایی  فرهنگی  هاینظام   ۀی  و  ،  (1995  ،13واترز)  اجتماعی 

،  (2000،  15بک)  کنش گران فراملیتی  ی، تهدید استقلال ملی از سو(1996 ،14آلبرو )  هافناوری نظریات و    ۀاشاع   ۀافزایش دامن

اقتصادها    نده یرا ادغام فزا  شدنجهانینیز  پول    المللیبینصندوق  .  و فرهنگی جوامع باشد  سیاقتصادی، سیا  های بنیانتحول    ا ی

 (. 2000، 16پول  المللیبینصندوق )  کرد  فیتعر یتجارت و مال  انیجر  قیاز طر ویژهبه در سراسر جهان، 

اقتصاد جهان  دیتجد  یدر راستا اثر برتردگرگون   یشهرها و مناطق شهر  ییفضا   سازمان  ی،ساختار   ی فضا  یشده و در 

(، جهان در حال کوچک شدن است. کاستلز 1989 19ی، هارو دی وید)  18مکان  - زمان    ی( و فشردگ1989  ،17کاستلزها ) انیجر

  یهاان یو جر  تیجمع  ،یاطلاعات، فناور  ه،یسرما  یهاانیکه جر داندیم  یاشبکه   ۀمسلط جامع  یرا فضا  20ها«انیجر  ی»فضا

را در توسعه    ها انیجر  یفضا   ی. کاستلز لازمه ماددهندیصداها و نمادها، آن را شکل م   ر،ی تصاو  ی هاانیجر  ، یمتقابل سازمان 

به  تیتقو  ؛ فناّورانه  ی هارساخت یز   ، کاستلزداند ) یم   ننخبگا  ی مکان  ی دهو سازمان  یارتباط  یها و محورهامثابه گرهشهرها 

و متشکل از  یچندبعد یاس یدر فضا و مق یرابطه تعامل کیحاصل  ،21شهرها یمعتقد است که شبکه جهان زین لوریت. (1989

ارائه  (  ی)در سطح فرا گره  یاقتصاد جهان  است:  هیسه لا )به  ،دهد میکه شبکه در آن خدمات  اقتصاد  عنوان گره شهرها  ها 

برا  هایمجموعهکه  (  یجهان تشک  دیتول  یدانش  را  پ   گردیتول  یهاو شرکت  دهندمی  لیخدمات  گره    ری)ز  شرفتهیخدمات 

تول(  یاتیح را  بازیبزرگ خدمات جهان  هایشرکت(.  2010،  22تیلور)  .کنندمی  دیکه خدمات   گیری شکلدر    یاصل  گرانی، 

که   جهان هستند  یاز دانش در شهرها  ی غن  های محیطانجام تجارت خود به دنبال    یبرا  ها آنجهان هستند.    یشبکه شهرها

  یدر داشتن دفاتر در شهرها  هاآن محل استقرار    یبه استراتژ  یهر شرکت بستگ  تیکنند. موفق  شرفتیپ   توانندمی  هاآن در  

دارد جهان  جغراف  ی جهان  یشهرها.  منتخب  به  یی اینهاد  که  گرههستند  ظاهر    ی جهان  ی هاشبکه   ی دهسازمان  ی هاعنوان 

 واسطه بهها  در همین نقاط کانونی یا گره میشناسیم شدنیو آنچه بنام جهان  هاانیهماهنگی و گسترش فضای جر.  شوندیم

(.  1998،  23ی اوتلهستند )  ی رقابت  یایدن  کیاز    یو شهرها اکنون بخش  شودیانجام مچندملیتی و خدمات پیشرفته    هایشرکت

ها و مناطق دیگر که در پی کسب جایگاه شهری در این شبکه خود را میان گره  یهر گره که بتواند توان رقابت  بیترتنیابه

سرمایه  یمراتبسلسله  در کسب  بیشتری  موفقیت  دهد،  افزایش  هستند  بهگذاریجهانی  و  کیفی  ها  سطح  افزایش  آن  تبع 

  یخدمات  یهابا تمرکز برجذب شرکت  کندیم  شنهادی ساسن پ   (.1997،  24بورجا و کاستلز )های مرتبط خواهد داشت  مکان

دارا  یبه شهرها  دکنندهیتول و فن  یغن  یهاطیمح  یبزرگ که  دانش  به مرکز  یآوراز  نگاه    یعملکرد  تیهستند،  شهرها 

خود را دنبال   یجهان  ان یمشتر  قیطر  نیاز ا  یخدمات  یها از شرکت   یاری، بس1990و    1980. در دهه  میداشته باش  یدیجد

 ی به اقتصادها یشتری ب ل یتما یخدمات  یهاشوند، اگرچه شرکت لیمهم تبد  یتیچندمل یها به شرکت  خودیخودکردند تا به

  یشهر جهان  یریگشکل  شهیدر حال ظهور، ر  دکنندهیتول  ی خدمات  ی هامجموعه   نیا  شهردارند.  ناطقشده توسط مانباشت ارائه 
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  دکنندهیخدمات تول  لوریت(.  1994  25،ساسندر سراسر جهان دارد )  دیتول  شرفتهیتوجه به خدمات پ   رییکه دلالت بر تغ  رادارند

ساسن    ی اصل  اهداتتمرکز بر مش  نی. اکندیم  فیتعر  ی جهانیبه شبکه شهر  ا یدن  یکننده شهرهاعنوان متصل را به  شرفتهیپ 

نشان  1991) که  است  استوار  فزابه  دیتول  ی ندهایفرآ  دهد می(  از  ی فرامل  و   ده یچیپ   نده یصورت    یهایورود  قیطر  فقط 

،  26برول)  دوام هستندمنتخب متمرکز هستند، قابل  یکه عمدتاً در چند شهر اصل  شرفتهی خدمات پ   دکننده یتول  یهاشرکت

2019.) 

اسکات   فرآ  (1996)آلن  در  که  است  و    ینهاد  ده ی پد  کیعنوان  به  یجهان  یهامنطقه  -شهر  شدن،یجهان  ندیمعتقد 

  ستمیبر س  شدنیجهان  تأثیر از    ینسبتاً متفاوت  دگاهیو ساسن د  دمنیفر.  اندظاهرشده  یو مهم درصحنه جهان  دیجد  ییایجغراف

 ماتیتقس  بر  میتقس  نی و ا  دهندی بودن را ارائه م  هیو حاش  تیاز مرکز  یدیجد  یایها امکان جغراف. آندهندیشهر جهان ارائه م

تحت عنوان   یشهر جهان  هیبا طرح فرض  (1986)  دمنی فراست.    یجهان  ستمیشمال / جنوب و شرق و غرب در س  نهیرید

ی  و با توجه به کارکرد شهرها، دو گونه شهر جهان  رامونیپ  -مرکز  هیبر اساس نظر  نیوالرشتا  ی جهان  هایسیستم  وتحلیلتجزیه 

  ساسن  (.1986،  27فریدمن )  نمود  یمعرف  و اقتصادهای نیمه پیرامونی( تحت عنوان اولیه و ثانویه  داریسرمایه)در مرکز جهان  

- و شهر  دمن یجان فر  یجهان   یشهرها  هیدر مورد دو نظر  شتریب  ضیتبع  یاصطلاح جهانشهر را آگاهانه و برا  نیز  (1991)

 آلن اسکات بکار برده است. یجهان یهانطقه م

که در اصل    کند یم   فیتوص  ی ورود  ی ارهایها و معبا رتبه  ا یمراتب پوسلسله  کی  عنوانبهرا    ی شهر جهان   ستمیس  دمن یفر

و کنترل اقتصاد جهان را به  یفرمانده  یعملکردها  شتریرا جذب کنند و ب   یگذارهیکه شهرها بتوانند سرما  یباز است: به حد

  ییوجود دارد که شهرها  یانتظارات  کهیدرحالبالا خواهد رفت.    یمراتب شهرها در سلسلهآن  تیخود اختصاص دهند، وضع

 ف یظاهر شوند، ممکن است شهرها در رد  یتجرب  لیدر هر تحل  کیدرجه   یعنوان شهرهابه   ویلندن و توک  ورک،یویمانند ن

(.  1999فریدمن،  باشند )سقوط در رتبه داشته    ایرتبه    ش یافزا  یااز دستور خارج شوند و    یا   رند،یقرار بگ  ی جهان  یشهرها

 ی سازعنوان »هسته« مفهوم به  یکه زمان   افتهیدر جهان توسعه  ی : مناطقکند یم  میرا ترس یمشابه  ریتصو زین (1994) ساسن

  ستمیس یبه هسته اصل وستنیبودند در حال پ  «یرامونی »پ  بارکیکه   ی مناطق  کهیهستند، درحال  یی در حال جابجا  شوندیم

 و ظهور سائوپائولو(. تیترویسقوط د  المثعنوان شهر جهان هستند )به

  دمن، یفر  ی جهان  ی( شهرها 1)  ، اما شده است  دنظریتجد   ها مشارکت  ریسه مفهوم گفته شده در سا   نیاز ا  کیهر    اگرچه

را    یکنترل جهان   تیابلهستند که ق   هایی ورودی  یبرا  ید یساسن مراکز تول  ی ( جهانشهرها2مراکز تسلط و قدرت هستند؛ )

)  دهند می  لیتشک شهر3و  پ   یجهان  یهامنطقه -(  جهان  دیتول  وندیاسکات  اقتصاد  رژ  یدر  سلطه  از   میتحت  پس  انباشت 

 . (1جدول ) (2007، 28درودر است ) ستیفورد
 ی فرامل یشبکه شهر کیدر مطالعه  ینظر یاصل یکردهایرو (.1جدول )

 جهانشهر منطقه جهانی -شهر شهر جهانی 

 ساسکیا ساسن  آلن اسکات  دمن یفر جان  پردازنظریه

 شرفته یپ سی سرو دیتول قدرت  کارکرد 

  دیتول های شبکه درگیر در  ی هایشرکت یتیچندمل هایشرکت ی دیعوامل کل 

 ست یفورد  تپس

 تولیدکنندهخدمات  هایشرکت

در   فضایی ی ( نابرابرقطبیسه)  دیبازتول ساختار شبکه

 داری سرمایه یجهان  ستمیس

  نی گزیجا الجزایری مجمعساختار 

 موجود  پیرامونهسته/  یالگوها

و برش   تی مرکز دی جد ی ایجغراف

هسته/   یدر الگوها ایحاشیه

 موجود پیرامون

 ا ی  یسنت CBD ( شهر کلانمنطقه ) شهری کلانمنطقه  ینیسرزم یمبنا

 قوی  یتجار ت یفعال از ایشبکه
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و    دیساختاری در روابط قدرت، روابط تول  یدگرگونبا    29ایظهور نوعی جامعه شبکه  ز،یکاستلز ن  دگاه یاز د  شدنجهانی

منجر   دیمکان/زمان به ظهور فرهنگ جد  یاجتماع   هایشکلدر    نیادیبن  رییبا تغ  هادگرگونی  نی. ااست)عمل(    روابط تجربه

را   ایشبکه انقلاب اطلاعات که ظهور جامعه    یخیتار  ندیسه فرآ   ییمحصول همگرا  ایشبکه به اعتقاد کاستلز، جامعه    .شودمی

تجد  پذیرامکان فم   1960دهه    یفرهنگ  هاینهضتو    داریسرمایهساختار    دی ساخت؛  مانند  بعد  از   یرفدارط  و  سمینیبه 

  یرا در اقتصاد جهان  یرامونیهسته/ پ  یالگوهای جهان یاز شهرها ایشبکه خلاصه  طوربه(. 1989کاستلز،)است  زیستمحیط

را کاهش    هاییشکاف  نیچن  رودمیانتظار    یمنطقه جهان-از شهر  ایشبکه از جهانشهر و    ایشبکه  حالبااین  ،کنند می  دیبازتول

ی  سائوپائولو و سئول به مراکز خدمات جهان ،یتیکوسیمانند مکز ی رامونیپ  مهین یکه شهرها  ستین د یبع دیگر عبارتبه. دهند

، انتظار  روازاینجهان( داشته باشند.    یشهرها)ی  در اقتصاد جهان  یمراکز قدرت اصل  نکهی بدون ا  ، جهانشهر( متصل باشند)

 (. 2007، 30درودر)  کند رییتغ ییهمگرا یو جهانشهر به جا یجهان  یکه رتبه شهرها رودمی

 31پژوهی آینده

  ل یتحل  ،یستمیس  لیتحل   نده، یمطالعات آ  ، یمل  ریزیبرنامه  ات، یدر عمل  قیاز تحق  شودمی  ده ینام  پژوهی آیندهآنچه امروزه  

  یاجتماع   ،یکیمتمرکز بر سه بعد تکنولوژ  ؛ که(2003،  32دبلیو بل )  حاصل شده است  گذاریسیاستو مطالعات    گیریتصمیم

  پژوهانآیندهوجود ندارد که    ی معجا  هیهیچ نظر  پژوهی آینده. در زمینه  ( 1396پور و همکاران،    ساسان)  بوده است  ی و جهان

برای مشتریان خود که اکثراً به نتایج   پژوهان آیندهداشته باشند. یکی از دلایل این است که بسیاری از  نظراتفاق در مورد آن 

 موضوعاتبا طیف وسیعی از    پژوهانآینده. دلیل دیگر این است که  کنندمی، کار  مندندعلاقه  انتزاعی  هاینظریهعملی و نه  

مطالعاتی،    سوژهیک    عنوانبهداشته باشد و بنابراین    ایآیندهسروکار دارند. هر موضوعی که در عالم به تصور درآید، شاید  

  هاآن، باید اذعان کرد که تمامی  هاآن  ویژهو تخصص    پژوهان آیندهاز مراجعین یا مشتریان    نظرصرفجذاب باشد.    تواندمی

  اوقاتیبعض، اما )اند دهی ورزغییرات اجتماعی غفلت  برای ت  یسازهینظرهستند و گرچه غالباً از    اعی لزوماً مشتاق دگرگونی اجتم

  هانظریه. این  اند بردهموجود در زمینه دگرگونی اجتماعی سود    های نظریهضمنی و تلویحی( در عمل از طیف وسیعی از    طوربه

،  علاوه بههستند.  ها نظریه مدیریت تعارض، فناوری یا سایر    کردی، از قبیل تکامل، توازن، تضاد، ادواری، کار  یی های تئورشامل 

ان علوم اجتماعی نیز در پردازنظریه مارکس، ماکس وبر، امیل دورکیم، الکسیس دتوکویل و بسیاری از  هاینظریهبا  گاهیگاه

)که با یکدیگر   هانظریه اجتماعی و آینده، چند دسته از    گونی، در ارتباط با دگرهمهبااین.  شویممی  روروبه  پژوهیآیندهادبیات  

میدوز و دیگران   هیمثل نظر  ها نظریه. این  پردازندمیدارند( به موضوع جمعیت، رشد و تکامل اقتصادی    پوشانیهمتداخل و  

)جامعه اطلاعاتی(    فراصنعتی  جامعه  دربارهدی بل    هی(. نظر1996،  33اسلاتر )  باشندمیسقوط و انحطاط    فاجعه  بینیپیشاز نوع  

امروز هر جامعه مدرن به کمک نوآوری و خلاقیت و کنترل    . دی بل معتقد است کهاست  دستازایننمونه روشن دیگری  

خود را از   هایطرحکه بتواند   آیدبرمیآینده  بینیپیشدرصدد  روازآن و  دهدمیاجتماعی به حیات خود ادامه  هایدگرگونی

  بینیپیشو    ریزیبرنامهاجتماعی، ضرورت    هایدگرگونیکند. چنین اعتقاد و التزامی به کنترل    ریزیبرنامهو    احیپیش، طر

  پژوهیآیندهکه به کمک    شودمی  ادآوری  ،(1981)  تافلر در کتاب موج سوم.  (1976،  34دی بلاندازد )میرا در جامعه جا  

اصطلاح    براساسبل و مائو  .  (2003دبلیو بل،  )  رو غلبه کرد  ش یپ   نده یاست آگاه شد و بر آ  گیریشکلاز آنچه در حال    توانمی

آینده به اقدامات فردی و    یتصویرها، معتقدند که  تصویر آینده پولاک، که مفهومی نظری و اساسی در مطالعات آینده است

. گرچه ممکن است گذشته، حال را مشروط و مقید کند، اما تصویرهایی از آینده سبب شکل گرفتن  دهندمیگروهی شکل  

آینده را به وجود    دورهو اساساً وضع موجود    انجامدمی، زیرا تصویرهای آینده به اقدامات مهمی در زمان حال  شودمیحال نیز  
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،  گیریتصمیم  (.1996،  35اسلاتر ) دهدمیرا تشکیل    گرایانهآیندهبیشتر تحقیقات    شالودهنیز    گیریتصمیمتئوری    .آوردمی

لزوماً    گراییعملخصلت   بنابراین  و  تئوری  باشدمی  گراآیندهدارد  گرایش  تصویرهای    گیریتصمیم.  که  است    آیندهاین 

به شکل    توانمیفعلی را    هایواقعیتچه مقدار از    که بیان کرده و مشخص کند    مسئله  صورتبهاجتماعی فعلی را    هایواقعیت

 (. 1976، 36هنشل)  انداخت هاآنبا اقداماتی سنجیده، طرحی نو برای  توانمیحفظ کرده و یا چطور  هاآنکنونی 

 قتحقی  روش

. سناریوهای ارائه شده نیز استمی    یلیتحل  -یفیتوص  از نظر ماهیت و روش تحقیق،به لحاظ هدف، کاربردی و    این پژوهش

پرسشنامه محقق براساس مطالعات نظری و نظرسنجی از خبرگان،    ها عاملپس از گردآوری  هستند.    ی از نظر الگو، اکتشاف

  صورت بهکارشناس    30قرار گرفت. تعداد    هاکارشناس  اریدر اخت  ی ازدهیمتقابل جهت امت  سی در قالب ماترعامل    31با  ساخته  

برای ساخت سناریوها از   مک و  کیم  افزارنرماز    هاپیشران استخراج    یو از نوع در دسترس انتخاب شدند. برا  یراحتمالیغ 

 . دهدمیرا نشان  موردمطالعهی کلیدی هاعامل (2)جدول مورفول استفاده شد.  افزارنرم

 منتخب  یدی عوامل کل (.2جدول ) 

 کد  عوامل  ابعاد ردیف 

 Var01 شفافیت سیاسی  مدیریتی  -سیاسی 1

 Var02 سیاسی - تمزکزدایی اداری 2

 Var03 سازی خصوصی 3

 Var04 چندملیتی هایشرکتتسهیل ورود  4

 Var05 گسترش دیپلماسی شهری  5

 Var06 المللی بین  زداییتنش 6

 Var07 ایدئولوژی حاکم  7

 Var08 میزبانی رویدادهای جهانی  8

 Var09 ای دروازهتقویت نقش  9

 Var10 مدیریت یکپارچه  10

 Var11 اطلاعات و ارتباطات گسترش زیرساخت فناوری  فناوری 11

 Var12 تجارت الکترونیک  12

 Var13 پارک علم و فناوری  13

 Var14 بانک اطلاعاتی  14

 Var15 امنیت الکترونیک  15

 Var16 سیستم مدیریت الکترونیک  16

 Var17 یکپارچه   ونقلحمل 17

 Var18 ترانزیت و هاب هوایی  18

 Var19 محصولی اقتصاد چند  اقتصادی 19

 Var20 خارجی   گذاریسرمایهجذب  20

 Var21 استقرار مراکز مالی جهانی  21

 Var22 گذاری سرمایهامنیت  22

 Var23 توسعه مناطق آزاد  23

 Var24 المللی بینبورس  24

 
35 Slaughter 

36 Henshel 
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 Var25 المللی بین، مالی و بانکی ایبیمهخدمات   25

 Var26 و نوآورانه  بنیان دانشگسترش اقتصاد  26

 Var27 اقتصادی پذیریرقابتگسترش  27

 Var28 برندسازی اقتصادی  28

 Var29 قوانین مالی مناسب  29

 Var30 گسترش کیفیت زندگی  اجتماعی  30

 Var31 ی غیرانتفاعی هاسازمانتوسعه   31

 ( 1399منبع: )مطالعات نگارندگان،  

 هادادهتحلیل  

 تحقیق روایی و پایایی 

( و حاکی از پایداری 3)جدول  درصد    100بار چرخش برابر با    4مستقیم بعد از    تأثیراتسنجش مطلوبیت و بهینگی ماتریس  

 آن است. هایپاسخبالای پرسشنامه و 
 منتخب  یدی(. عوامل کل3جدول )

 مطلوبیت  پرشدگی  کل  ها احتمال هاسه دوها هایک صفرها تعداد چرخش  اندازه ماتریس

31 4 105 280 314 262 0 856 89.07% 100 % 

 ( 1399مک،  کیم افزار نرم یمنبع: )خروج

 

 مستقیم و غیرمستقیم  تأثیرگذاریارزیابی 

که به ترتیب عواملی از قبیل مدیریت یکپارچه، گسترش زیرساخت فناوری   دهد مینشان    (4)جدول    امتیازات  بندیطبقه 

ی غیرانتفاعی، تجارت الکترونیک، ایدئولوژی حاکم، امنیت  هاسازماناطلاعات و ارتباطات، میزبانی رویدادهای جهانی، توسعه  

، بانک اطلاعاتی، سیستم مدیریت الکترونیک، برندسازی اقتصادی، توسعه مناطق آزاد، ترانزیت المللیبین، بورس  گذاریسرمایه

  المللیبین، مالی و بانکی  ایبیمهسیاسی، امنیت الکترونیک، خدمات  -و هاب هوایی، قوانین مالی مناسب، تمرکززدایی اداری

خارجی، گسترش   گذاریسرمایهاند، در مقابل عواملی از قبیل اقتصاد چند محصولی، جذب  مستقیم بوده  تأثیرگذاریدارای  

، شفافیت  سازیخصوصی ،  ایدروازه، تقویت نقش  المللیبین  زدایی تنشچندملیتی،    هایشرکتیفیت زندگی، تسهیل ورود  ک

مالی جهانی،   مراکز  استقرار  فناوری، گسترش   پذیری رقابتیکپارچه، گسترش    ونقلحملسیاسی،  و  علم  پارک  اقتصادی، 

 مستقیم بودند.  تأثیرپذیریو نوآورانه و گسترش دیپلماسی شهری به ترتیب دارای بیشترین   بنیاندانشاقتصاد 

 میرمستقیو غ میمستق تأثیرات سیماتر  هایستون(. مجموع سطرها و 4جدول ) 

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری  عوامل  ردیف 

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری  تأثیرپذیری تأثیرگذاری 

 131295 189945 45 60 ی اسیس ت یشفاف 1

 82321 186004 29 61 ی اسیس- یادار یی تمزکزدا 2

 194131 181586 61 57 سازی خصوصی 3

 233463 188232 75 60 یتیچندمل هایشرکتورود  لیتسه 4

 152531 182193 50 59 ی شهر  یپلماسید گسترش 5

 154025 171957 50 55 المللی بین  زداییتنش 6

 163799 202661 54 66 حاکم   یدئولوژیا 7

 143982 160923 47 52 ی جهان  یدادهایرو  یزبان یم 8
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 227299 159702 72 53 ای دروازهنقش   تیتقو 9

 108188 213481 37 69 کپارچه ی ت یر یمد 10

 ICT 74 64 228527 197746 رساختیز  گسترش 11

 209603 207589 67 68 ک یالکترون  تجارت  12

 176246 158080 56 48 ی علم و فناور پارک 13

 155572 181003 50 56 ی اطلاعات بانک  14

 173184 190081 56 58 ک یالکترون  تیامن 15

 167112 194085 55 63 ک ی الکترون  ت یر یمد ستمیس 16

 153462 81463 47 28 کپارچه ی  ونقلحمل 17

 163158 122127 51 42 یی و هاب هوا  تیترانز  18

 212611 138529 67 47 ی چند محصول اقتصاد 19

 240801 146587 78 49 ی خارج  گذاریسرمایه جذب  20

 209752 165724 67 55 ی مراکز مالی جهان  استقرار  21

 150096 188497 50 59 گذاری سرمایه تیامن 22

 148450 162498 47 54 مناطق آزاد  توسعه 23

 142427 188743 45 59 المللی بین بورس  24

 189558 169442 61 53 المللی بین ی و بانک ای بیمه  خدمات 25

 193142 166703 61 54 و نوآورانه  بنیان دانشاقتصاد  گسترش 26

 231565 199123 74 65 یاقتصاد پذیریرقابت گسترش 27

 179905 198370 58 65 ی اقتصاد  یبرندساز 28

 147763 181920 47 58 مناسب  یمال ن یقوان  29

 214231 114808 70 38 ی زندگ تیفیک گسترش 30

 92804 119639 32 38 ی رانتفاعیغ یهاسازمان  توسعه 31

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج: )منبع

 وضعیت سیستم و مناطق عوامل 

کل  عیتوز  وهیش پراکندگ  یدیعوامل  م  یدر صفحه  از  ناپا  یداریپا   زانینشان    داریپا  هایسیستمدر  است.    ستمیس  یداریو 

 ستم یسبالا هستند. در    تأثیرپذیریو برخی    تأثیرگذاری  یدارا  هاعامل  یاست، برخ  یسی انگل  L  صورتبه  رهایپراکنش متغ

پراکنش  ( 1)براساس شکل  .(Godet, 2000) دارند  ینی نابیمواقع حالت ب شتریصفحه و ب ی حول محور قطر رهایمتغ  داریناپا

 است. موردمطالعه ستمیس یداری از ناپا ی و حاک یحول محور قطر یدیعوامل کل
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 ( 1399مک،  کیم افزار نرم ی خروج)  منبع:  یدیپراکنش عوامل کل  تی(. وضع1شکل )

 ، یشهر  یپلماسیگسترش د   ،یاسیس-یادار  ییتمرکززدا  ،یاسیس  تیکه شفاف  دهدمینشان    یدیعوامل کل  یمنطقه بند

  ن یبالاتر  یدر منطقه اول دارا  گذاریسرمایه  تیو امن  المللیبینمناسب، بورس    ی مال  نیقوان  ،ی بانک اطلاعات  کپارچه،ی  تیریمد

نقش   تیحاکم، تقو یدئولوژ یا ،ی تیچندمل هایشرکتورود  لیتسه ،سازیخصوصی است.  تأثیرپذیری نیو کمتر تأثیرگذاری

 ، ایبیمهخدمات  ک،یالکترون تیریمد ستمیس ک،یاطلاعات و ارتباطات، تجارت الکترون یفناور رساختیگسترش ز ،ایدروازه

بانک   ی مال اقتصاد    ، المللیبین  یو  در    یاقتصاد  یو برندساز  یتصاداق  پذیریرقابتو نوآورانه، گسترش    بنیاندانشگسترش 

  تأثیرپذیری و  تأثیرگذاری نیبالاتر یدارا ها عامل ن یهستند. ا  یمنطقه دوم قرار دارد. عوامل منطقه دو شامل عوامل دو وجه

  ثامر باع   ن یدارد. ا  رهایمتغ  گریبر د  ییامدهای پ   ها عامل  نی ا  یهستند. هرگونه اقدام بر رو  داری رپا یغ   تیهستند که به لحاظ ماه

به   تقو  شودمی  یدووجه  ی هاعاملبازخورد  به  اثرگذار  ای   تیکه منجر  تعداد کمشوندمی  هاعامل  ر یدر سا  یکاهش  از    ی. 

  تأثیرپذیرو هم    تأثیرگذارهم    یهر عامل   داریناپا  ستمیس  ک ی. در واقع در  شوندمی  ستمیس  یداری باعث پا  ی دووجه  یهاعامل

 ی عامل دارا  نیاست. ا  ج ینتا  ا ی   تأثیرپذیر  ی دیعوامل کل  انگریسه ب  منطقه  دارد.  هاعامل  ریبر سا   تأثیریاست و هرگونه اقدام  

  یهاعامل.  گیرند میقرار    تأثیرتحت    2و    1منطقه    یهاعامل  وسیلهبههستند که    تأثیرپذیری  نیشتریکمتر و ب  تأثیرگذاری

 انگر یب  4. منطقه  ارددر منطقه سوم قرار د  یزندگ  تیف یو گسترش ک  یخارج  گذاریسرمایهجذب    ،یاقتصاد چند محصول

  ی متشکل از روندها  هاعامل  ن ی. ادهدمیبه صفر( را نشان    کی)نزد  تأثیرپذیری  و کمترین  تأثیرگذاری  نیبا کمتر  یهاعامل

مستقل   نسبتاًتوسعه    لی دل  با آن دارند و به  یکم  اریو روابط بس  ستندیمتصل ن  ستمیهستند که نسبتاً به س  ی عوامل  ایمشخص  

  ی هاسازمانتوسعه  یها عاملرا کنار گذاشت.   هاآن لیاز تحل توانمی جهیدر نت ستند، ین کنندهنییتعستم  یس ندهیدر آ ها آن 

متوسط را نشان    تأثیرپذیر و    تأثیرگذار  ی دیقرار دارند. منطقه پنج عوامل کل  4در منطقه    کپارچهی  ونقلحملو    ی رانتفاع یغ 
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  ،ییو هاب هوا  تیترانز  ،ی جهان   یدادهایرو  یزبانیم  یهاعاملداد.    توانمی ن  ینظر  گونههیچ  ید یعوامل کل  نیمورد ا. در  دهدمی

پنج قرار دارد. علاوه بر نقشه    یپارک علم و فناور مک نمودار    کیافزار منرم  ،تأثیرگذاریو توسعه مناطق آزاد در منطقه 

 اسیاز مق  ییشما  بیبه ترت  (2شکل )ارائه داده است.    فیتا ضع  یقو  یلیخ  تأثیر  یهااسیرا در مق  رها یمتغ  نیب  یهارابطه 

 . دهدمی  شی را نما هاعاملدرصد  10

 
 ( میرمستقیو سمت چپ: روابط غ میسمت راست: روابط مستق) یدیعوامل کل  نی شدت روابط ب(. 2شکل )

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

 پیشران شناسایی نیروهای 

بیشترین    تأثیرگذارمتغیرهای   دارای  متغیرهایی هستند که  متغیرهای    تأثیرآن  مقابل  تکامل یک سیستم هستند. در  در 

مستقیم نقش    تأثیراتآن متغیرهایی هستند که نسبت به تکامل سیستم بسیار حساس هستند. اگرچه ماتریس    تأثیرپذیر

دارد، در نظر گرفتن روابط غیرمستقیم برای شناسایی متغیرهای پنهان    تأثیرپذیرو    تأثیرگذارمهمی در شناسایی متغیرهای  

  صورت بهنیروهای پیشران    ترینمهمعوامل کلیدی نقش مهمی در شناسایی    بندیرتبه  حالباایناهمیت است.    حائز نیز بسیار  

.  دهد میرا نشان    هاعاملمستقیم و غیرمستقیم    تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری  بندیرتبه  (3)مستقیم و غیرمستقیم دارد. شکل  

.  دهدمیا نشان  مستقیم و غیرمستقیم ر  تأثیرپذیریمستقیم و غیرمستقیم و ستون سمت راست    تأثیرگذاریستون سمت چپ  

نشان  هاعاملمستقیم    تأثیرگذاری  بندیرتبه  برتر    دهدمیی  عامل  ده  پیشران    عنوانبهکه  ی  هاعاملاز    اندعبارتنیروی 

  پذیری رقابتایدئولوژی حاکم، مدیریت یکپارچه، گسترش زیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات، تجارت الکترونیک، گسترش  

چندملیتی، گسترش   های شرکت اقتصادی، برندسازی اقتصادی، سیستم مدیریت الکترونیک، شفافیت سیاسی، تسهیل ورود  

برتر   عامل  ده  شهری  جذب  هاعاملو    تأثیرگذاری  عنوانبهدیپلماسی  ورود    گذاریسرمایهی  تسهیل    هایشرکت خارجی، 

تقویت نقش   اقتصادی و استقرار مراکز مالی جهانی گسترش کیفیت زندگی،    پذیریرقابت، گسترش  ایدروازهچندملیتی، 

ده عامل   عنوانبه  سازیخصوصیاقتصاد چند محصولی، تجارت الکترونیک، گسترش زیرساخت فناوری اطلاعات و ارتباطات، 

 . شوندمیمستقیم انتخاب   تأثیرپذیر
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 میرمستقیو غ میمستق تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری بندیرتبه(. 3شکل )

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

 سناریوهای پیش رو 

 سازیفرضیه   (آلهدیاو    بینانهخوش)بدبینانه، بینابین،  حالت    چهار  در  استخراج شده  هایپیشران از    هرکدامدر این قسمت  

 .(5جدول ) قرار گیرند تا از نظر احتمال وقوع مورد ارزیابی قرار گیرند  هاکارشناستا در اختیار  شوندمی

 هاگمانه  ستیل(. 5جدول )

 کد  ( 4آل )گمانه ایده ( 3) بینانهخوشگمانه  ( 2گمانه بینابین ) ( 1) گمانه بدبینانه ها پیشران

درصدی   40تشدید  ایدئولوژی حاکم 
 ایدئولوژی حاکم 

درصدی   20اصلاح 
 ایدئولوژی حاکم 

درصدی   40اصلاح 
 ایدئولوژی حاکم 

درصدی   80اصلاح 
 ایدئولوژی حاکم 

ID 

درصدی مدیریت   40تشدید  مدیریت یکپارچه 
 سنتی

درصدی   20توسعه 
 مدیریت یکپارچه 

درصدی   40توسعه 
 مدیریت یکپارچه 

درصدی   80توسعه 
 مدیریت یکپارچه 
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گسترش زیرساخت  
 فاوا 

درصدی   40تشدید 
محدودیت گسترش  

 زیرساخت فاوا 

درصدی   20توسعه 
 زیرساخت فاوا 

درصدی   40توسعه 
 زیرساخت فاوا 

درصدی در   80توسعه 
 زیرساخت فاوا 

IC 

  یدرصد 40محدودیت  تجارت الکترونیک 
 تجارت الکترونیک 

درصدی   20توسعه 
 تجارت الکترونیک 

درصدی   40توسعه 
 تجارت الکترونیک 

درصدی   80توسعه 
 الکترونیک تجارت 

ET 

گسترش  
  پذیریرقابت

 اقتصادی

درصدی انحصار   40تشدید 
 اقتصادی

درصدی   20توسعه 
 اقتصادی   پذیریرقابت

درصدی   40توسعه 
 اقتصادی   پذیریرقابت

درصدی   80توسعه 
 اقتصادی   پذیریرقابت

EC 

درصدی عدم   40تشدید  برندسازی اقتصادی 
 برندسازی 

درصدی   20گسترش 
 برندسازی 

درصدی   40گسترش 
 برندسازی 

درصدی   80گسترش 
 برندسازی 

EB 

سیستم مدیریت  
 الکترونیک 

درصدی ممانعت   40تشدید 
سیستم مدیریت    توسعه از

 الکترونیک 

درصدی   20توسعه 
سیستم مدیریت  

 الکترونیک 

درصدی   40توسعه 
سیستم مدیریت  

 الکترونیک 

درصدی   80توسعه 
سیستم مدیریت  

 الکترونیک 

EM 

درصدی عدم   40تشدید  شفافیت سیاسی 
 شفافیت سیاسی 

درصدی   20گسترش 
 شفافیت سیاسی 

درصدی   40گسترش 
 شفافیت سیاسی 

درصدی   80توسعه 
 شفافیت سیاسی 

P 

تسهیل ورود 
  هایشرکت

 چندملیتی

درصدی ممانعت   40تشدید 
 چندملیتی هایشرکتورود 

درصدی   20تسهیل 
  هایشرکتورود 

 چندملیتی

درصدی   40تسهیل 
  هایشرکتورود 

 چندملیتی

درصدی   80تسهیل 
  هایشرکتورود 

 چندملیتی

IN 

گسترش دیپلماسی  
 شهری 

درصدی عدم   40تشدید 
 وجود دیپلماسی شهری 

درصدی   20توسعه 
 دیپلماسی شهری 

درصدی   40توسعه 
 دیپلماسی شهری 

درصدی   80توسعه 
 دیپلماسی شهری 

UD 

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

مورفول    افزارنرمی گردآوری شده وارد  هاداده،  هاگمانهاز    هرکدامنسبت به احتمال وقوع    هاکارشناسپس از نظرسنجی از  

در شکل    شوندمی گیرند.  قرار  تحلیل  مورد  وقوع    هاگمانهاز    هرکدامبرای    ( 4)تا  احتمال  است.    ارائهمجموع  امتیاز  شده 

اقتصادی،    های پیشران برای    ها کارشناس برندسازی  فاوا،  زیرساخت  گسترش  الکترونیک،  تجارت  مدیریت،  ایدئولوژی، 

  پذیریرقابتبرای گمانه بینابین بیشتر است. در مقابل از نظر گسترش   هاکارشناسسیستم مدیریت الکترونیک،    سازیپیاده

چندملیتی و گسترش دیپلماسی شهری گمانه بدبینانه دارای امتیاز   های شرکتاقتصادی، شفافیت سیاسی، تسهیل ورود  

 . باشدمیبیشتری 

 
 وهایوقوع سنار یاحتمال درصد(. 4شکل )

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

Table of scenarios

Domains

Dom01

Dom02

Dom03

Dom04

Dom05

Dom06

Dom07

Dom08

Dom09

Dom10

Variables Hypotheses

H1 H2 H3 H4 H5

ايدئولوژي

مديريت

زيرساخت فاوا

تجارت

رقابت پذيري

برندسازي

مديريت الکترونيک

شفافيت

تسهيل

ديپلماسي

ID1
30 %

ID2
40 %

ID3
20 %

ID4
10 %

( ايدئولوژي) ?
0 %

M1
20 %

M2
40 %

M3
10 %

M4
5 %

? ( ( مديريت
0 %

IC1
30 %

IC2
40 %

IC3
10 %

IC4
5 %

اوا) ? (زيرساخت ف
0 %

ET1
30 %

ET2
50 %

ET3
10 %

ET4
5 %

( تجارت) ?
0 %

EC1
40 %

EC2
30 %

EC3
20 %

EC4
10 %

ذيري) ? ( رقابت پ
0 %

EB1
30 %

EB2
40 %

EB3
10 %

EB4
5 %

? ( ( برندسازي
0 %

EM1
30 %

EM2
40 %

EM3
10 %

EM4
5 %

کترونيک) ? (مديريت ال
0 %

P1
50 %

P2
30 %

P3
10 %

P4
5 %

( شفافيت) ?
0 %

IN1
40 %

IN2
30 %

IN3
20 %

IN4
10 %

( تسهيل) ?
0 %

UD1
40 %

UD2
30 %

UD3
20 %

UD4
10 %

ديپلماسي) ?  )
0 %
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استفاده    یمثبت و منف  راتییبه تغ  وهایسنار  مقاومت  زانیهمان م  ای(  Inertie)  ینرسیا  ازیاز امت  وهای انتخاب سنار  یبرا

  شوندمیحذف    لیکه از تحل  باشندمیشباهت    یدارا  وهایسنار  هیمتفاوت و بق  ازیامت  یدارا   ویسنار  8  وها،یسنار  انی. از مشودمی

 . (6جدول )

 برتر یویهشت سنار ینرسیا ازیامت(. 6جدول )

 شماره سناریو امتیاز اینرسی

 سناریوی اول  6.34

 سناریوی دوم  6.28

 سناریوی سوم  5.98

 سناریوی چهارم  5.82

 سناریوی پنجم  5.26

 سناریوی ششم  3.86

 سناریوی هفتم  2.78

 سناریوی هشتم 2.19

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

از سناریوها با رنگ متفاوتی    هرکداماز عامل در    هرکدامشده است.    ارائه  (5)سناریوی برتر در شکل    8در نهایت ارتباط  

 . دهدمیاز متغیرها را نشان  هرکدام. اعداد زیر شکل نیز شماره اندشدهبه هم متصل 

 
 دوم(  یوی سنار 4اول؛ سمت چپ:  یویسنار 4منتخب )سمت راست:  یوهایاز سنار هرکدام در   هاعاملارتباط (. 5شکل )

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

©
 LIP

S
O

R
-E

P
IT

A
-M

O
R

P
H

O
L

Linked scenarios
Domains

Domain01

Domain02

Domain03

Domain04

Domain05

Domain06

Domain07

Domain08

Domain09

Domain10

Variables

ايدئولوژي حاکم

مديريت يکپارچه

گسترش زيرساخت 

فاوا

تجارت الکترونيک

گسترش رقابت پذيري 

اقتصادي

برندسازي اقتصادي

سيستم مديريت 

الکترونيک

شفافيت سياسي

تسهيل ورود شرکت 

هاي چندمليتي

گسترش ديپلماسي 

شهري

1 1 1 1 1 1 2 1 1 3

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1

1 1 1 1 1 1 2 1 1 2

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1

Hypotheses

H1 H2 H3 H4 H5

ID1

30 
%

ID2

40 
%

ID3

20 
%

ID4

10 
%

Other ( ايدئولوژي

(حاکم
0 %

M1

20 
%

M2

40 
%

M3

10 
%

M4

5 %

Other ( مديريت

(يکپارچه
0 %

IC1

30 
%

IC2

40 
%

IC3

10 
%

IC4

5 %

Other ( گسترش

(زيرساخت فاوا
0 %

ET1

30 
%

ET2

50 
%

ET3

10 
%

ET4

5 %

Other ( تجارت

(الکترونيک
0 %

EC1

40 
%

EC2

30 
%

EC3

20 
%

EC4

10 
%

Other ( گسترش

رقابت پذيري 
(اقتصادي

0 %

EB1

30 
%

EB2

40 
%

EB3

10 
%

EB4

5 %

Other ( برندسازي

(اقتصادي
0 %

EM1

30 
%

EM2

40 
%

EM3

10 
%

EM4

5 %

Other ( سيستم

(مديريت الکترونيک
0 %

P1

50 
%

P2

30 
%

P3

10 
%

P4

5 %

Other ( شفافيت

(سياسي
0 %

IN1

40 
%

IN2

30 
%

IN3

20 
%

IN4

10 
%

Other ( تسهيل ورود

ندمليتي (شرکت هاي چ
0 %

UD1

40 
%

UD2

30 
%

UD3

20 
%

UD4

10 
%

Other ( گسترش

شهري (ديپلماسي 
0 %
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  6.34چهار سناریوی اول با بالاترین امتیاز اینرسی دارای بالاترین احتمال وقوع هستند. سناریوی اول با امتیاز اینرسی  

)تشدید    9دارای   بدبینانه  تشدید    40گمانه  حاکم،  ایدئولوژی  تشدید    40درصدی  سنتی،  مدیریت  درصدی    40درصدی 

درصدی انحصار اقتصادی، تشدید    40تجارت الکترونیک، تشدید  ی درصد 40محدودیت گسترش زیرساخت فاوا، محدودیت 

درصدی عدم شفافیت    40درصدی ممانعت از سیستم مدیریت الکترونیک، تشدید    40درصدی عدم برندسازی، تشدید    40

تشدید   ورود    40سیاسی،  ممانعت  )توسعه    هایشرکتدرصدی  بینابین  گمانه  یک  و  دیپلماسی    20چندملیتی(  درصدی 

اینرسی   امتیاز  با  )تشدید    6.28شهری( وجود دارد. سناریوی دوم  بدبینانه  ایدئولوژی حاکم،    40دارای ده گمانه  درصدی 

تجارت    ی درصد  40درصدی محدودیت گسترش زیرساخت فاوا، محدودیت    40درصدی مدیریت سنتی، تشدید    40تشدید  

درصدی ممانعت از سیستم   40درصدی عدم برندسازی، تشدید    40درصدی انحصار اقتصادی، تشدید    40الکترونیک، تشدید  

چندملیتی و    هایشرکتدرصدی ممانعت ورود    40درصدی عدم شفافیت سیاسی، تشدید    40مدیریت الکترونیک، تشدید  

گمانه بدبینانه و تنها   9دارای  5.98با امتیاز اینرسی درصدی عدم وجود دیپلماسی شهری( است. سناریوی سوم  40تشدید 

سناریوی چهارم نیز با امتیاز اینرسی    درصدی شفافیت سیاسی قرار دارد.  20یک گمانه بینابین است که مربوط به توسعه  

است.    ی تیچندمل  هایشرکتدرصدی تسهیل    20گمانه بدبینانه و یک گمانه بینابین که مربوط به توسعه    9دارای    5.82

 ه شده است. ئارا (7)اطلاعات سایر سناریوها نیز در جدول 

 وهایمشخصات سنار(. 7جدول )

 مشخصات سناریو ردیف 

 درصدی دیپلماسی شهری(  20گمانه بدبینانه و یک گمانه بینابین )توسعه  9 سناریوی اول  1

 گمانه بدبینانه  10 سناریوی دوم  2

 درصدی شفافیت سیاسی(  20بدبینانه و یک گمانه بینابین )توسعه گمانه  9 سناریوی سوم  3

 چندملیتی(  هایشرکتدرصدی ورود   20گمانه بدبینانه و یک گمانه بینابین )تسهیل  9 سناریوی چهارم  4

  بینانهخوشدرصدی سیستم مدیریت الکترونیک( و یک گمانه   20گمانه بدبینانه، یک گمانه بینابین )توسعه  8 سناریوی پنجم  5

 درصدی دیپلماسی شهری(  40)توسعه 

 درصدی سیستم مدیریت الکترونیک(  20گمانه بدبینانه و یک گمانه بینابین )توسعه  9 سناریوی ششم  6

درصدی   20درصدی سیستم مدیریت الکترونیک و توسعه  20بینابین )توسعه  گمانه  2بدبینانه و گمانه  8 سناریوی هفتم  7

 دیپلماسی شهری( 

درصدی ورود   20درصدی سیستم مدیریت الکترونیک و تسهیل  20بینابین )توسعه  گمانه  2گمانه بدبینانه و  8 سناریوی هشتم 8

 (چندملیتی هایشرکت

 ( 1399مک،  ک یم افزارنرم  یخروج) منبع:

 گیری نتیجه

های  داری فراصنعتی، محرک رقابتی شدن فعالیتفرایند عصر سرمایه  ترینمهمواقعیت عصر حاضر و    عنوانبهشدن  جهانی

های راهبردی  مکان  عنوانبهتجاری و خدماتی فراقلمروی مستقر در شهرها شده است. در این روند بسیاری از مناطق شهری،  

بهتر در شبکه شهر به دنبال کسب موقعیت  رقابتی مداوم،  بتوانند    باشندهای جهانی میتوسعه معاصر، در یک منازعه  تا 

و    یجهان  اسیشهرها در مق  انیرقابت م  افتنی  شدتگذاری پیش روی خود را افزایش دهند.  های سرمایهبراساس آن فرصت 

و   یاسیس بلندپایهمقامات  یاصل هایدغدغهاز  یک ی یکار جهان مینقش بهتر در تقس یفایا  یدر شهرها برا یتوان رقابت جادیا

.  اندشدهل  یتبد  یجهان  اسیدر مق  ی بزرگ به مراکز مال  یاز شهرها   یتعداد اندک   شدنجهانیاست. در عصر    یاقتصاددانان شهر

  میدر تقس  ترفعالو مشارکت    المللیبین یگردشگر  ،یخارج  ه یجلب سرما  یبرا  زیاز شهرها ن  ی روزافزونتعداد    تیوضع  نیدر ا

 ی به توان رقابت  یاز کشورها از نظر توسعه اقتصاد  یروزافزوناند و سرنوشت تعداد  به رقابت برخواسته   گریکد یبا    یکار جهان

کشور مانع از آن گردد تا از   یهااستیسشبکه دور بماند و    نیاز ا  دینبا  زیشده است. پس تهران ن  تهوابس  هاآن  یمراکز شهر

 ببرد.  یمطرح شدن در سطح جهان یاستفاده لازم را برا اند گردآمدهکه در آن   ییهاتیظرف
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 یمناسب برا  یفضا  جاد یو ا  المللیبین  نیو مواز  ارهایگفتمان حاکم بر کشور و قبول مع  لیامر در گرو تعد   نیا  رشیپذ

  تنها نهکار،    ن یا  یاست و برا  یخارج  گذارانسرمایهو    ی جهان  یسازان شبکه شهرهاشبکه   عنوانبه یتیفرامل  های شرکتجذب  

  های سیاستبه    دی و مقررات با ثبات و مناسب پرداخت، بلکه با  نیو قوان  تیمنا  جاد یا  قیمناسب از طر  ی فضا  جاد یبه ا  د یبا

مردم را    یاقتصاد  ی زندگ  ی رشد و ارتقا  های زمینه  هیآورد تا بتوان با جذب سرما  یرو  زین   ه یسرما  پررقابت در بازار    یقیتشو

نمود. فراهم  جهانی    یکشور  پذیریرقابت  هرقدر هم  اقتصاد  در  ادغام  از  کشور  آن  باشد،  بالاتر  جهان  سطح   واسطه بهدر 

برخوردار    یتر  نیپائ  پذیریرقابتکه از قدرت    یمنتفع خواهد شد. برعکس کشور  شتریخارجی ب  ی به بازارها  ترسهلدسترسی  

و    ها دیدگاهلازم است تا با تعدیل در    روازاین  . شودمیبلکه متضرر هم    گردد نمیاز ادغام در اقتصاد جهانی منتفع    تنها نهباشد  

و   متک   نینو  ی اسیمناسبات س  ریزیپیایدئولوژی حاکم  کارآمد  اصل    یو  روابط    زدایی تنشبر    طور همینو    المللیبیندر 

 گسترش دیپلماسی شهری با سایر مناطق شهری جهانی یک پلتفرم برای پیوستن به این شبکه جهانی تدارک دید. 

از    یدرک جمع  کی به    ی اب یدست  یبرا  ی دارد تا دیکل   گیرندگان تصمیمبه  نیاز    توسعه رقابتی   اندازچشم  تحققبنابراین،  

  یی در مورد جا  قبولقابل  دگاهی د  ک یمتفاوت خواهد بود و    شود میبا آنچه در گذشته انجام    ندهیآ  یچگونه رقابت برا  نکهیا

ناپایداری سیستم شهر منطقه تهران و سناریوهای بدبینانه پیش روی آن اهمیت این امر را    . شوندمی  جاد یا  ها فرصتکه  

متناسب    هاآن  سازیپیادهاستخراجی و    هایپیشران کرده است و نیازمند در نظر گرفتن رویکردها اساسی نسبت به    ازپیشبیش

 بومی است. محیطیزیستاقتصادی و -با شرایط جغرافیایی، اجتماعی

 

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

 . هاستآناند و این موضوع مورد تأیید همه  نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 مشارکت نویسندگان 

 فرزانه ساسانپور و علی شماعی ها: تحلیل داده هانیه اسدزادهتهیه گزارش پژوهش:  ،کرمی الدین  تاج ها:.آوری دادهجمع 

 زیر باشد:  شکلبه  تقریباً  نامهنویسندگان در مقاله مستخرج از پایانمشارکت 

ها،  آماری داده  وتحلیلتجزیه، انجام محاسبات،  ها گردآوری دادهها، انجام آزمایش و  سازی نمونه نویسنده اول: تهیه و آماده

 مقاله  سینوشیپ تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه 

،  اصلاحکنترل نتایج،    پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و  نامه، طراحینویسنده دوم: استاد راهنمای پایان

 سازی مقاله بازبینی و نهایی

 مقاله  طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی نامه، مشارکت درنویسنده سوم: استاد مشاور پایان

 مقاله  طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مشارکت درنامه،  نویسنده چهارم: استاد مشاور پایان

 تعارض منافع 

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 

 .(ی مالی نداردمید درج فرمایید این پژوهش حاتوان میاگر حامی مالی ندارید )  یمالحامی  

 انجام شد.  ......... مقاله حاضر با حمایت مالی معاونت پژوهشی دانشگاه 

از طرف دانشگاه   پژوهش  این  از  پایان...دانشکده    .......حمایت مالی  پژوهانۀ  اول و  ... در قالب  نویسنده  نامه دانشجویی 

 برای سایر نویسندگان انجام شده است. همچنین پژوهانۀ
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