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 چى٥سٜ

٘بپص٤ط قٟطٞب٢ وكٛض ثٝ ٤ٚػٜ ولاٖ قٟطٞب  رعء رسا٣٤أطٚظٜ پس٤سٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ثٝ 

ٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ٚ  ػساِت٣ ٞب ٚ ث٣ ؾٛ ثبظتبة فضب٣٤ ٘بثطاثط٢ تجس٤ُ قسٜ اؾت وٝ اظ ٤ه

ا٢ ٚ ٔح٣ّ ثٛزٜ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط حبنُ  تٛظ٤غ أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ زض ؾغٛح ٣ّٔ، ٔٙغمٝ

ٚ تٛرٝ ٘ساقتٗ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ  ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ ٔؿىٗ، قٟطٚ٘سظزا٣٤ ٞب٢ ثط٘بٔٝ وبؾت٣

ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ اؾت. زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙظٛض تس٤ٚٗ  زضآٔس زض عطح ٞب٢ وٓ التهبز٢ ٌطٜٚ

ثٙس٢  ٞب٢ لاظْ رٟت تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ قٟط تجط٤ع ثب پٟٙٝ اؾتطاتػ٢

ٚزؾت، ثب اؾتفبزٜ اظ ٞب٢ فط ٞب٢ ٔٙغمٝ ٤ه ولا٘كٟط تجط٤ع ٚ قٙبؾب٣٤ پٟٙٝ ؾىٛ٘تٍبٜ

ٚ  ٥ٌAHPط٢ اظ ٔسَ تّف٥م٣  ٞب٢ ارتٕبػ٣، التهبز٢، وبِجس٢ ٚ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ ثٟطٜ قبذم

GISٝٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف حبو٣ اظ ٌؿؿت وبِجس٢ ث٥ٗ پ١ٟٙ  ، ؾٝ پ١ٟٙ ثٝ زؾت آٔس. ٤بفت

فطٚزؾت ثب ؾب٤ط ٘ٛاح٣ قٟط، تضبز ٚ قىبف عجمبت٣ قس٤س زض ٔٙغمٝ ٚ پب٥٤ٗ ثٛزٖ و٥ٕت ٚ 

ت ٔؼ٥بضٞب٢ ارتٕبػ٣، التهبز٢، ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ وبِجس٢ پ١ٟٙ فطٚزؾت ٘ؿجت ثٝ پ١ٟٙ و٥ف٥

ٔطفٝ ٚ وُ قٟط اؾت. ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ض٤ٚىطزٞب ثٝ ز٥ُِ ٔب٥ٞت 

ٞب٢  ٔكبضوت٣ ٚ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ارتٕبػبت ٔح٣ّ ثطا٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ؾىٛ٘تٍبٜ

 ٤ع ٔٛضز تب٥٤س لطاض ٌطفت.غ٥طضؾ٣ٕ ٔٙغمٝ ٤ه قٟط تجط

 

ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ، تٛإ٘ٙسؾبظ٢، ؾبٔب٘س٣ٞ، ولا٘كٟط  ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط، ؾىٛ٘تٍبٜ :و٥ّس ٚاغٌبٖ

 تجط٤ع

                                                
 إٛ٘ٙسؾبظ»تحت ػٙٛاٖ  ٣اضقس ٔحٕس قبِ ٣وبضقٙبؾ ب٘ٙب٤ٝٔٔمبِٝ حبضط ثطٌطفتٝ اظ پب ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ  ٢ت

«  ع٤ولا٘كٟط تجط ه٤ٔٙغمٝ  ٢(؛ ٔغبِؼٝ ٔٛضزCDSثط ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط ) س٥ثب تبو ٣طضؾ٥ٕغ ٢ؾىٛ٘تٍبٟٞب

 تٟطاٖ نٛضت ٌطفتٝ اؾت ٣ثٟكت س٥زض زا٘كٍبٜ قٟ ب٥٘ ٣تٛوّ ٥ّٝزوتط رٕ ٣٤اؾت وٝ ثٝ ضإٞٙب
 تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣، زا٘كىسٜ ػّْٛ ظ٥ٔٗ، ٌطٜٚ رغطاف٥ب٢ ا٘ؿب٣٘. ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ:.  1
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 ٔمسٔٝ

ٌطا٤ف ثٝ قٟط٘ك٣ٙ٥ ٚ اظز٤بز ولا٘كٟطٞب، ثٝ ضٚ٘س٢ ٔؿّظ زض رٟبٖ ثٝ ٤ٚػٜ زض وكٛضٞب٢ زض 

(. ثٙب ثط ٌعاضـ ٔطوع 44: 1381ٚ ػظ٣ٕ٥،  41: 1378حبَ تٛؾؼٝ تجس٤ُ قسٜ اؾت)نطاف٣، 

زضنس اظ رٕؼ٥ت رٟبٖ زض قٟطٞب ظ٘س٣ٌ  6/50اؾىبٖ ثكط ؾبظٔبٖ ُّٔ زض حبَ حبضط 

( ٚ ث٥ف اظ ٤ه ؾْٛ قٟط٘ك٥ٙبٖ وكٛضٞب٢ زض حبَ UN-HABITAT, 2011:12وٙٙس) ٣ٔ

 ثعضٌتط٤ٗ فمط وٝ اظ قس٢ٖ قٟطاظا٤ٗ ضٚ، ثب . ثط٘س تٛؾؼٝ، زض ٘ٛاح٣ فطٚزؾت ثٝ ؾط ٣ٔ

ز١ٞ آت٣ زٚ ٥ّ٥ٔبضز ٘فط زض ٌطٜٚ ؾبوٙبٖ زٚ  ع٣، ضٚز رٟب٣٘ ثٝ قٕبض ٣ٔ تٛؾؼ١ ٞب٢ چبِف

، ث٥ف 2050قٛز ا٤ٗ ضلٓ زض ؾبَ  ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٘ٛاح٣ فطٚزؾت قٟط٢ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت وٝ پ٥ف

. آٔبض ٚ اضلبْ ز٤ٍط ٥٘ع حبو٣ اظ (UN-HABITAT, 2007)٥ّ٥ٔبضز ٘فط ضا قبُٔ قٛز 5/3اظ 

زضنس اظ رٕؼ٥ت رٟبٖ زض  20، 1970ط رٟبٖ اؾت. زض ثستطقسٖ قطا٤ظ فمط زض ؾطاؾ

زضنس فم٥طتط٤ٗ رٕؼ٥ت ؾبوٗ زض  20ثطاثط ث٥كتط اظ  32حطٚتٕٙستط٤ٗ وكٛضٞب٢ ز٥٘ب، 

 59ثٝ  1989ثطاثط ٚ زض  45ثٝ  1980ا٘س. ا٤ٗ تٙبؾت زض  وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ زضآٔس زاقتٝ

. تٛٔبؼ (UN-HABITAT, 2003: 36)ثطاثط ضؾ٥سٜ اؾت ٤ٚ78ىٓ ثٝ  ثطاثط ٚ زض آغبظ لطٖ ث٥ؿت

زض رٟب٣٘ "چ٥ٙٗ ٘ٛقتٝ اؾت:  ٤ٛ٘2001ؽ ٔكٟٛض ٤ٛ٥٘ٛضن تب٤ٕع زض زؾبٔجط  فط٤سٔبٖ، ٔمبِٝ

ٞب٢ ٘بٔٙبؾت ظ٘س٣ٌ  ثب تؼبُٔ فعا٤ٙسٜ، ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ ٔكىلات ٔطزٔبٖ فم٥ط٢ وٝ زض ٔحّٝ

 "اض قٕب ذٛاٞٙس آٔسا٤س، آ٘بٖ ثٝ ز٤س وٙٙس غ٥طٕٔىٗ اؾت، قٕب اٌط ثٝ ز٤ساض آ٘بٖ ٘طفتٝ ٣ٔ

(Bright & Bngan, 2003:138ضاثطت ٔه .)  ٘بٔبضا، ضئ٥ؽ پ٥ك٥ٗ ثب٘ه رٟب٣٘، ثب ٔض٣ٕ٘ٛ

تط٢ ضا قطٚع ٘ىٙٙس، ٕٔىٗ اؾت فمط  اٌط قٟطٞب ثب فمط ثطذٛضز ؾبظ٘سٜ"٤ٌٛس  ٔكبثٝ ٣ٔ

 (5: 1382)نطاف٣،"ثطذٛضز٢ ٤ٚطاٍ٘ط ضا ثب قٟطٞب قطٚع وٙس

٢ ثبضظ فمطقٟط٢ اؾت وٝ زض زضٖٚ ٤ب ٔزبٚض قٟطٞب )ثٝ ٤ٚػٜ ٞب غ٥طضؾ٣ٕ ٤ى٣ اظ چٟطٜ اؾىبٖ

قٟطٞب٢ ثعضي( ثٝ قى٣ّ ذٛزضٚ، فبلس ٔزٛظ ؾبذتٕبٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضؾ٣ٕ قٟطؾبظ٢، ثب تزٕؼ٣ اظ 

٥ٌطز ٚ ثب ػٙب٣ٙ٤ٚ  زضآٔس ٚ ؾغح ٘بظ٣ِ اظ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ قىُ ٣ٔ ٞب٢ وٓ ٌطٜٚ

ٞب٢ ذٛزضٚ ٚ ٘بثؿبٔبٖ ٚ ارتٕبػبت آِٛ٘ى٣  ٘ك٣ٙ٥، اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ، ؾىٛ٘تٍبٜ ٕٞچٖٛ: حبق٥ٝ

٘بپص٤ط  (. أطٚظٜ پس٤سٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ثٝ رعء رسا5٣٤: 1381قٛز)نطاف٣،  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

ٞب ٚ  ؾٛ ثبظتبة فضب٣٤ ٘بثطاثط٢ قٟطٞب٢ وكٛض ثٝ ٤ٚػٜ زض ولا٘كٟطٞب تجس٤ُ قسٜ اؾت وٝ اظ ٤ه

ا٢ ٚ ٔح٣ّ  ثغ زض ؾغٛح ٣ّٔ، ٔٙغمٝٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ٚ تٛظ٤غ أىب٘بت ٚ ٔٙب ػساِت٣ ث٣

ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ ٔؿىٗ، قٟطٚ٘سظزا٣٤ ٚ تٛرٝ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثٛزٜ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط حبنُ وبؾت٣

ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ اؾت.  زضآٔس زض عطح ٞب٢ وٓ ٘ساقتٗ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ٌطٜٚ
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ٞب ٚ اتربش ٘ىطزٖ  ٞب٢ وبِجس٢، ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ا٤ٗ ؾىٛ٘تٍبٜ زضنٛضت زضن ٘ىطزٖ ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ وبضا، زض آ٤ٙسٜ چبِك٣ ػٕسٜ ثط ؾط ضاٜ تٛؾؼٝ پب٤ساض قٟط٢ ذٛاٞٙس ثٛز.  ضٚـ

ٞب ٚ  اؾلا٣ٔ اؾت وٝ زض عَٛ تبض٤د پط فطاظ ٚ ٘ك٥ت ذٛز ٘مف -قٟط تجط٤ع ٕ٘ٛ٘ٝ قٟط ا٤طا٣٘

ٗ قٟط زض ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ضا پص٤طفتٝ اؾت. ا٤ -ػّٕىطزٞب٢ ٔرتّف ٘ظب٣ٔ، التهبز٢، ازاض٢

ٞب٢ اذ٥ط ثٝ ٔٛاظات تحٛلات ؾ٥بؾ٣، التهبز٢ ٚ ارتٕبػ٣ وكٛض ثب ضقس قتبثبٖ قٟط٘ك٣ٙ٥  زٞٝ

اـ پ٥ك٣ ٌطفتٝ، ٚ ثٝ تجغ آٖ  اـ ٤ب و٥ٕت آٖ ثط و٥ف٥ت ٔٛارٝ قسٜ ٚ ضقس آٖ ثط تٛؾؼٝ

ٔكىلات ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ ارتٕبػ٣ آٖ ثٝ قست افعا٤ف ٤بفتٝ ٚ ٔكىلات ٔتؼسز٢ ٘بق٣ اظ 

ا٢ وٝ رٕؼ٥ت  ٌٛ٘ٝ بػ٣ ٚ فضب٣٤، پب٤ساض٢ قٟط ضا ٔٛضز تٟس٤س لطاض زازٜ اؾت، ثٝافتطاق ارتٕ

افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت. ٤ؼ٣ٙ  1390٘فط زض  1494998ثٝ  1335٘فط زض  289996قٟط تجط٤ع اظ 

زضنس  58زضنس رٕؼ٥ت اؾتبٖ ٚ  40ثطاثط قسٜ اؾت. ٚ  5رٕؼ٥ت آٖ ع٣ ا٤ٗ زٚضٜ ث٥ف اظ 

ٞىتبض زض ؾبَ  2127رب٢ زازٜ اؾت. ٚؾؼت ا٤ٗ قٟط ٥٘ع اظ رٕؼ٥ت قٟط٢ اؾتبٖ ضا زض ذٛز 

، ٚ پٛضاحٕس افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت)٤عزا٣٘ 1390ثطاثط( زض  12ٞىتبض ) 25000ثٝ ث٥ف اظ  1345

1386 :45.) 

ض٤ع٢ تٛؾؼٝ زض ا٤طاٖ، تحت تبح٥ط  ، ٔجب٣٘ ثط٘ب1327ٝٔثب تـإؾ٥ؽ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزرٝ زض 

ػملا٣٘ اؾتٛاض  -ربٔغ ض٤ع٢ آٖ ظٔبٖ، ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز ثط٘بٔٝ قطا٤ظ ؾ٥بؾ٣، التهبز٢ ٚ فىط٢

٘ظبْ قٟطؾبظ٢ وكٛض ثط اؾبؼ  1350ٚ  1340(. زض عَٛ زٚ زٞٝ 278: 1387قس)پ٥طظازٜ، 

٘مف ٔحٛض٢ زِٚت ٔطوع٢ ٚ زذبِت ٚ ٘ظبضت ٔؿتم٥ٓ ٚظاضت ٔؿىٗ ٚ قٟطؾبظ٢ ٚ ٚظاضت 

عاض ٞسا٤ت ٚ ٘ظبضت تٛؾؼٝ ٚ ػٕطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ اثٞب٢ ربٔغ قٟط٢  ت٥ٟٝ عطحوكٛض قىُ ٌطفت ٚ 

غّج١ ا٢ٍِٛ (. 1: 1379ضضب٣٤، ض٤عاٖ قٟط٢ وكٛض لطاض ٌطفت) زض زؾتٛض وبض ثط٘بٔٝقٟط٢ 

ٞب٢ قٟط٢، ٕٞچٙبٖ ثٝ رع  ٞب٢ ٌصقتٝ، ثبػج قس فطا٤ٙس تس٤ٚٗ ٚ عطاح٣ عطح ؾٙت٣ زض زٞٝ

ٚ  1382)احٕس٤بٖ، ا٢ تحٛلات زض ٔم٥بؼ ٚ ٘حٜٛ ٔغبِؼبت زض لبِت ا٤ٗ ٍ٘طـ تساْٚ ٤بثس پبضٜ

 (.1385ٚ ٟٔس٤عازٜ،  1371غٕب٣ٔ، 

ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ  ٞب٢ ثط٘بٔٝ پس٤س٠ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ زض ا٤طاٖ ثٝ عٛض ػٕسٜ حبنُ وبؾت٣

زضآٔس زض  ٞب٢ وٓ ٔؿىٗ، قٟطٚ٘سظزا٣٤ ٚ تٛرٝ ٘ساقتٗ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ٌطٜٚ

غ قطا٤ظ ٚ ٔمطضات حبوٓ ثط (. زض ٚال96 -81: 1382ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ اؾت)أىچ٣،  عطح

ثٙس٢، ضٛاثظ ٚاْ ٚ  ٚؾبظ، ضٛاثظ حٛظٜ فضب٢ ضؾ٣ٕ قٟط )ضٛاثظ تفى٥ه ظ٥ٔٗ، ضٛاثظ ؾبذت

ا٢ رع ا٤زبز فضب٢ غ٥طضؾ٣ٕ  زضآٔس چبضٜ ٞب٢ وٓ ا٢ اؾت وٝ ٌطٜٚ اػتجبض ٔؿىٗ ٚ...( ثٝ ٌٛ٘ٝ

 (.265-263: 1382ثطا٢ اؾىبٖ ذٛز ٘ساض٘س)نطاف٣،
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ٞب٢ ربٔغ ٚ تفه٣ّ٥ ٚ ثطا٢   ا٢ قٟطٞب زض ٚاوٙف ثٝ ٘ٛالم عطحض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ثط ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢ ٔح٣ّ،  ؾبظ٢، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فطا٤ٙس٢، ته٥ٕٓ ض٤ع٢ ٔتٕطوع، زض رٟت ثط٘بٔٝ پط٥ٞع اظ ثط٘بٔٝ

 (.1ض٤ع٢ ٚ ارطا اضائٝ قسٜ اؾت)رسَٚ رّت ٔكبضوت ٔطزْ ٚ ٟ٘بزٞب ٚ ٥٘ع تّف٥ك ثط٘بٔٝ

 

 ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ا٘ؼغبف پص٤ط ط٘بٔٝٞب٢ ؾٙت٣ ثب ث ( ٔمب٤ؿ١ عطح1) رسَٚ

ٔؿئّٝ ٕٞب٣ٍٙٞ افم٣ ٚ  لبث٥ّت ارطا٣٤ عطح قطح
 ٞب ػٕٛز٢ ؾبظٔبٖ

ٔكبضوت 
 ٞب٢ ش٤ٙفغ ٌطٜٚ

ٔحتٛا ٚ 
 فطا٤ٙس عطح

ٞب٢ ؾٙت٣  عطح

 تفه٣ّ٥(-)ربٔغ

ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ أىب٘بت 

 ارطا٣٤

اضتجبط ٔٙؿزٓ ثب ؾغٛح 

 ثبلا ٚ پب٥٤ٗ ٚرٛز ٘ساضز

ٞب٢ حصف ٌطٜٚ

 ش٤ٙفغ

جس٢ / وبِ

 ذغ٣

ثط٘بٔٝ اؾتطاتػ٤ه 

 ا٘ؼغبف پص٤ط

ثب زض ٘ظط زاقتٗ أىب٘بت 

 (SWOTارطا٣٤)

ض٤ع٢ ثٝ نٛضت  ثط٘بٔٝ

 ٔٙؿزٓ ٚ پ٥ٛؾتٝ اؾت

زذبِت و٥ّٝ 

 ٞب٢ ش٤ٙفغ ٌطٜٚ

چٙس ثؼس٢ / 

 ا٢ چطذٝ

 157: 1384ٔأذص: ٔطاز٢ ٔؿ٥ح٣، 
 

 -ربٔغ"طؾبظى غ٥طضؾ٣ٕ عطح قٟ أطٚظٜ زض اوخط قٟطٞبى ثعضي وكٛض ثطاى ٔحلات اؾىبٖ

ٞبى قٟطؾبظى وٙٛ٘ى )ربٔغ ٚ تفه٣ّ٥( اظ  ت٥ٟٝ قسٜ اؾت. عطح "تٛإ٘ٙسؾبظى"ٚ  "تفه٥ّى

ٞبى ٔؤحط زض ٔس٤ط٤ت قٟطى وٝ  تطى ثطذٛضزاض ٞؿتٙس ٚ زؾتٍبٜ ٞبى لب٘ٛ٘ى ٔحىٓ پكتٛا٘ٝ

ب ٞبى قٟطؾبظى ضا٤ذ ا٘غجبق ٤بفتٝ اؾت، ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ آٟ٘ ٚظب٤فكبٖ اظ ٌصقتٝ تب ثٝ حبَ ثب عطح

ٞبى تٛإ٘ٙسؾبظى ٔٙزط  ؾبظ٘س. ا٤ٗ ٔٛضٛع ثٝ قىؿت ٚ ٤ب ٔٛفم٥ت وٓ عطح ضا فطاٞٓ ٔى

قٛز. حضٛض ٘ساقتٗ ٚ فمساٖ ضؤى افطاز ش٤ٙفغ زض فطآ٤ٙس ت٥ٟٝ عطح ٚ ػسْ اضتجبط ثب ٔطزْ  ٔى

: 1387)وّٟط٥٘ب، ٞبى قٟطؾبظى زض ا٤طاٖ اؾت تط٤ٗ ٔكىُ عطح ث٤ٛػٜ زض ٔطاحُ ته٤ٛت ثعضي

ثب ٔب٥ٞت ض٤ٚىطز تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وٝ ٔكبضوت ٔطزْ زض و٥ّٝ ٔطاحُ آٖ اظ رب٤ٍبٜ . ا٤ٗ أط (30

س ثط ارطا٣٤ ا٢ ثطذٛضزاض اؾت، ٔٙبفبت زاضز. ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ وٝ ٣ٔ ٤ٚػٜ ٞب٢  قسٖ عطح تٛا٘

تٛإ٘ٙسؾبظ٢ تبح٥ط ثٍصاضز، ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط اؾت وٝ زض وٕتط اظ ٤ه زٞٝ اذ٥ط ٚاضز ازث٥بت 

ٚ تٛؾظ ؾبظٔبٖ ائتلاف قٟطٞب ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ اضائٝ قسٜ تٛؾؼ١ قٟط٢ قسٜ 

ا٘ساظ ٔكبضوت٣ ٚ ع٣  ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه، ثب زض ٘ظط زاقتٗ چكٓ  اؾت. ا٤ٗ ض٤ٚىطز، ثط پب٤ٝ ثط٘بٔٝ

ٔٙس  فطا٤ٙس٢ ٔكبضوت٣، ثط انلاح حبو٥ٕت قٟط٢، ضقس التهبز ٔح٣ّ ٚ وبٞف ٔساْٚ ٚ ٘ظبْ

 (.3: 1383،ٚ آظاز٢ زاضز)وٍّبضفمط زض ٘ٛاح٣ قٟط٢ تبو٥س 

 

 چبضچٛة ٘ظط٢ تحم٥ك

ضقس ٚ تحَٛ ؾط٤غ قٟط٘ك٣ٙ٥ ٚ افعا٤ف ٔكىلات قٟط٢ ثؼس اظ ا٘ملاة نٙؼت٣، ثبػج ضٚاد 

ٞب٢ قٟط٢ قس ٚ وكٛضٞب٢ نٙؼت٣ ٚ  ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ ثطا٢ ٔٛظٖٚ ؾبذتٗ تٛؾؼٝ عطح
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(. ا٥ِٚٗ ٚ 1381ز٘س)ضض٤ٛبٖ، ض٤ع٢ ثطا٢ قٟطٞب٢ ذٛز الساْ وط پ٥كطفتٝ ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض ثٝ عطح

تٛاٖ ز٤سٌبٜ ؾٙت٣ زا٘ؿت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٥٘بظٞب٢ وبٔلاً وبِجس٢ قٟطٞب،  تط٤ٗ ض٤ٚىطز ضا ٣ٔ غبِت

ٞب٢ رس٤س  ٞب٢ حبنُ اظ ا٢ٍِٛ ؾٙت٣ ٚ ثطٚظ ا٘س٤كٝ زض اٚا٤ُ لطٖ ٌصقتٝ ٔغطح قس. ثب ٘بوب٣ٔ

بٜ ؾبذتبض٢ ٚ ز٤سٌبٜ ؾ٥ؿت٣ٕ ٞب٢ رس٤س٢ ثب ػٙٛاٖ ز٤سٌ ض٤ع٢ قٟط٢، ز٤سٌبٜ زض حٛظٜ ثط٘بٔٝ

قٙبؾ٣ ٚ چٝ زض ػطنٝ ٔساذلات وبِجس٢، ٘تب٤ذ ثٝ  ٔغطح قس٘س وٝ ٞط وساْ، چٝ زض ػطن١ ضٚـ

ا٢ ثب ز٤سٌبٜ لج٣ّ زاقتٙس. ا٤ٗ ضٚ٘س تىب٣ّٔ ثٝ  ٞب٢ ػٕسٜ زؾت آٔسٜ ٚ فطا٤ٙس قٙبذت، تفبٚت

ز تٛؾؼٝ پب٤ساض، رب٢ ذٛز ٞب٢ ٔتبحط اظ ض٤ٚىط تسض٤ذ ثب تم٤ٛت اٍِٛٞب٢ ٔكبضوت٣ ٚ غّج١ ا٘س٤كٝ

 (.88: 1387ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ٚ تٛؾؼٝ پب٤ساض قٟط٢ زاز)ضف٥ؼ٥بٖ ٚ ٔٛؾ٢ٛ،  ضا ثٝ ز٤سٌبٜ ثط٘بٔٝ

وبض ضا  ٞب ع٥ف فىط٢ اظ ٥ِجطاَ تب ٔحبفظٝ زض ثبة حُ ٔكىُ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٥٘ع ثطزاقت

وٗ  ا٢ ٚ ض٤كٝ ض٤كٝقٛز وٝ ضاٞىبضٞب٣٤ ٔب٘ٙس ضٞب ٌصاقتٗ ٔؿئّٝ، انلاح پس٤سٜ، حُ  قبُٔ ٣ٔ

 (.3: ٥ٌ1386طز)ا٤طا٘سٚؾت،  وطزٖ آٖ ضا زض ثط٣ٔ

ثٟؿبظ٢ قٟط٢ ٕٞطاٜ ثب تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ارتٕبػبت ٔح٣ّ، ض٥ٞبفت ٣ٙ٤ٛ٘ ثطا٢ حُ ٔؿئ١ّ 

اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ اؾت وٝ ز٤ٍط ٟٔٙسؾ٣ ؾبذتٕبٖ ٚ تعض٤ك ٔٙبثغ ٔب٣ِ نطف ضا ضٍٞكب 

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣  ٥ُٟ ثرك٣ ػ٣ٕٔٛ ٚ ؾبظٔبٖزا٘س ثّىٝ ٟٔٙسؾ٣ ارتٕبػ٣ ضا ثب حٕب٤ت ٚ تؿ ٣ٕ٘

زٞس. ثٙبثطا٤ٗ ثٟتط٤ٗ ٚؾ٥ّٝ ثطا٢  ٚ ٔح٣ّ ٚ ٔكبضوت فؼبَ ؾبوٙبٖ ٔٛضز تإو٥س لطاض ٣ٔ

ا٘ساظ٢ فطا٤ٙس ٤ٛ٘ٗ تٛؾؼٝ زض زَ ا٤ٗ ارتٕبػبت، ؾبٔب٘س٣ٞ ٚ ثٟؿبظ٢ وبِجس٢ اؾت وٝ زض  ضاٜ

ؾبظ٢  فطا٥ٌط ٚ فؼبَ ٚ ظطف٥ترط٤بٖ آٖ ضاٞجطز تٛإ٘ٙسؾبظ٢ لبثُ پ٥بزٜ وطزٖ اؾت. ٔكبضوت 

ٟ٘بز٤ٙٝ قسٜ ثب تٛرٝ ثٝ زؾتبٚضزٞب٢ ّٕٔٛؼ ٚ ٔمغؼ٣ ثٟؿبظ٢ وبِجس٢ لبثُ تساْٚ ٚ ٌؿتطـ 

 (.World Bank Group and UN Habitat,1999: 2ٚ  9: 1381اؾت)نطاف٣، 

ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه اؾت وٝ تٛؾظ ؾبظٔبٖ  ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط اظ رس٤ستط٤ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ ثط٘بٔٝ

 160ف قٟطٞب ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ اضائٝ قسٜ اؾت وٝ تبوٖٙٛ زض ث٥ف اظ ائتلا

ٞب، ثط٘بٔٝ ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط  قٟط رٟبٖ ت٥ٟٝ ٚ زض حبَ رطا ٞؿتٙس. ٤ى٣ اظ ثٟتط٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٘س ثط پب١٤ تزطثٝ ٔٛفك  غٚٞب٘ؿجٛضي زض آفط٤مب٢ رٙٛث٣ اؾت. تٕبْ قٟطٞب زض ا٤ٗ وكٛض ٔٛظف

ض٤ع٢  ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه زاقتٝ ثبقٙس. ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط، ثطپب١٤ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝقٟط غٚٞب٘ؿجٛضي، 

ا٘ساظ ٔكبضوت٣ ٚ ع٣ فطا٤ٙس٢ ٔكبضوت٣، ثط انلاح حبو٥ٕت  اؾتطاتػ٤ه ثب زض ٘ظط زاقتٗ چكٓ

 ٔٙس فمط زض ٘ٛاح٣ قٟط٢ تبو٥س زاضز.  قٟط٢، ضقس التهبز ٔح٣ّ ٚ وبٞف ٔساْٚ ٚ ٘ظبْ

قبٖ،  اؾت پ٤ٛب وٝ قٟطٞب ضا ثطا٢ ثبظتؼط٤ف ٔكىلات ٚ فطنت ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط، فطا٤ٙس٢

ا٘ساظ،  ا٘ساظ ٔكتطن ثطا٢ قٟط، ضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ چكٓ تٙظ٥ٓ ٤ه چكٓ

٥٘بظٞب٢ آٖ )ٚ زض ٘ت٥زٝ ض٤ٚٝ  ٞب ٚ السأبت، تؼ٥٥ٗ ٔٙبثغ ٚ پ٥ف ٞب، پطٚغٜ ثٙس٢ ثط٘بٔٝ ا٤ِٛٚت
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 ,CDS toolkitوٙس) ٞب، ضإٞٙب٣٤ ٣ٔ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ تػ٢تز٥ٟع ٔٙبثغ( ٚ ٔكبضوت زض ارطا٢ اؾتطا

پص٤ط٢، ٔكبضوت، حىٛٔت ٔح٣ّ ٚ ضفتبض ضلبثت٣، ػٙبنط ان٣ّ ٚ  (. تٛؾؼ١ پب٤ساض، ا٘ؼغبف2004

زٞٙس. ا٤ٗ ػٙبنط پب٤ٝ ٚ  ض٤ع٢ قٟط٢ ٔجت٣ٙ ثط ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط ضا تكى٥ُ ٣ٔ ٔحٛض٢ ثط٘بٔٝ

ا٢ ضا زض ض٥ٞبفت  زٞٙس ٚ ٞط٤ه ٘مف ٤ٚػٜ ٣ٔض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ضا قىُ  ثٙس٢ ثط٘بٔٝ اؾترٛاٖ

، 1عٛض و٣ّ ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط ثطاؾبؼ انَٛ چٟبضٌب٘ٝ )لبث٥ّت ظ٘س٣ٌ وٙٙس. ثٝ ٔصوٛض ا٤فب ٣ٔ

(، وٝ ٘كبٍ٘ط پب٤ساض٢ قٟطٞب ٞؿتٙس، 4ٚ حىٕطٚا٣٤ ذٛة قٟط٢ 3پص٤ط٢ ، ثب٘ه2پص٤ط٢ ضلبثت

 اؾت.  ث٥ٙبٖ ٟ٘بزٜ قسٜ

زضآٔس ٚ اضتمب٢ ٚضؼ٥ت آ٘بٖ زض  ٞب٢ وٓ ٢ حٕب٤ت اظ ٌطٜٚٞب ٔجحج فمطقٟط٢ ٚ اتربش ؾ٥بؾت

ؾٙس ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط ٚ ض٤ٚىطز ثٟؿبظ٢ قٟط٢ ٕٞطاٜ ثب تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ارتٕبػبت ٔح٣ّ زض 

 ػجبضت اؾت اظ: ٔكتطن زض ا٤ٗ ثحج ا٤ِٛٚت ثٛزٜ ٚ اظ رب٤ٍبٜ ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ ثطذٛضزاض اؾت. ٘مبط

ٞبى ارتٕبػى ٚ ٔكبٞسٜ ٚ تزبضة  طٚح ثب ٌطٌٜٚٚٛى ٔك ٤بث٣ ػٕٛٔى، ثط اؾبؼ ٌفت ٔهّحت -

 ض٤ع زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثط٘بٔٝ

 ٞبى ػٕٛٔى تكر٥م ؾبذتبضٞبى انّى ارتٕبػى ٚ التهبزى ٚ وبِجسى عى تكط٤ه ٔؿبػى -

ٞب ثط اؾبؼ ٌفتٕبٖ  ٞب ٚ ٞسف ٞب، ؾ٥بؾت ٞب ٚ تس٤ٚٗ اؾتطاتػى تكر٥م ٥٘بظٞب ٚ ضطٚضت -

 ارتٕبػى

 ض٤ع، ٥ٌطى ٚ ارطا زض ػُٕ ثب ٞسا٤ت ثط٘بٔٝ ، ته٥ٕٓا٤زبز ٞؿتٝ پط ا٘طغى ٔس٤ط٤ت -

انلاح ثبفت ٔٛرٛز ثب ٔكٛضت ؾبوٙبٖ، ثٝ ربى اِمب٢ قٟطؾبظى رس٤س ٚ فطاٞٓ ؾبذتٗ  -

قطا٤ظ تحَٛ ز٤ٙب٥ٔه، ثبفت ٔتٙبؾت ثب تحَٛ ارتٕبػى ٚ فطٍٞٙى ٚ ٔؼ٥كتى ٚ اِمب٢ ظ٘سٌى 

 ٤ٛ٘ٗ زض وبِجس ثٟؿبظى قسٜ

ّى ٚ فطاٞٓ وطزٖ أىب٘بت ؾبظٔب٘سٞى ٚ حطوت ؾبظ٘سٜ اظ زضٖٚ التساض ثرك٣ ثٝ ته٥ٕٕبت ٔح -

 ٚ اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ٚ ثٝ ؾٛى ٔس٤ط٤ت ولاٖ

ا٤زبز قطا٤ظ فؼبَ ث٥ٗ ٔحلات ٕٞزٛاض ٚ قٟط، ذبضد وطزٖ ٔحلات اظ ا٘عٚا، ا٤زبز ٚحست ٚ  -

اظ  ٞبى قٟطى ٚ ر٥ٌّٛطى ض٤عى ٤ىپبضچٍى زض ٍ٘طـ ثٝ ٔؿبئُ قٟطٚ٘ساٖ زض ته٥ٕٕبت ٚ ثط٘بٔٝ

 قٛز. ٞبى فم٥ط وٝ ٔٛرت ا٘فؼبَ آٟ٘ب ٔى ته٥ٕٕبت ٞٛازاضا٘ٝ اظ ٌطٜٚ

تط ٚ  ٞبى ولاٖ ٞبى فم٥ط٘ك٥ٗ زض چبضچٛة عطح تلاـ زض رٟت ضفغ تٍٙٙبٞبى ٔحلات ٚ ثبفت -

 ض٤عى وبِجسى قٟطى ٚ ٔحلات فم٥ط٘ك٥ٗ ا٤زبز ٚحست زض ثط٘بٔٝ

                                                
1- Livability 
2- Competitiveness 
3- Bankability 
4- Good Governance 
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ربى تٛرٝ نطف ثٝ ٔؿبئُ  تٛرٝ ثٝ فطْ، فضب ٚ فؼب٥ِت ٚ ٔحتٛاى ارتٕبػى ٔحلات ثٝ -

 وبِجسى

ض٤عى اضتمب ٚ تٛإ٘ٙسؾبظى  اى وٝ ثط٘بٔٝ ٌٛ٘ٝ ٞب، ثٝ ض٤عى ٍ٘طـ اظ ولاٖ تب رع ثٝ ؾغٛح ثط٘بٔٝ -

 ٞب ٚ زض زضٖٚ آٟ٘ب پ٥سا وٙس. ض٤عى رب٤ٍبٜ ذٛز ضا زض ؾغٛح ؾّؿّٝ ٔطاتجى ثط٘بٔٝ

عٛضى وٝ  ٞب ثٝ ٞب ٚ پطٚغٜ ٔٝٞب، ثط٘ب ٞب، ٞسف ٍ٘طـ وبضثطزى ٚ تٙظ٥ٓ ٔسَ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾت -

 ٞبى ػُٕ زض ٔمبعغ ظٔب٘ى ٔٙبؾت زؾت ٤بفت ثتٛاٖ اظ ضاٞجطزٞب ثٝ ثط٘بٔٝ

ٞبى ظ٤ؿت ٔح٥غى، التهبزى ٚ  ٞب ٚ السأبت اظ رٙجٝ اضظ٤بثى تٕبْ احطات ٚ ٘تب٤ذ ثط٘بٔٝ -

 ارتٕبػى.

جطز تٛؾؼٝ قٟط ٞب٢ ض٤ٚىطز ضاٞ ض٤ع٢ ٚ ٘ت٥زٝ آٖ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٤ٚػ٣ٌ تٛرٝ ثٝ فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ

تٛاٖ اظ زٚ ز٤سٌبٜ فطا٤ٙس ٔحٛض٢ ٚ ٔٛضٛع ٔحٛض٢  ضٚ ثطا٢ ثطضؾ٣ ؾبذتبض آٖ ٣ٔ اؾت اظ ا٤ٗ

ٞب ٚ ارعا٢ زل٥ك ٞط ٤ه، ثٙب ثٝ ٔٛلؼ٥ت قٟط،  اؾتفبزٜ وطز. اِجتٝ ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ ا٤ِٛٚت

 1ُ التهبز٢ ٚ أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ زض زؾتطؼ آٖ ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛز. قى -قطا٤ظ ارتٕبػ٣

زٞس. ا٤ٗ چطذٝ  ا٢ ٤ب ٔٛاظ٢ اؾت، ٘كبٖ ٣ٔ فطا٤ٙس اؾتطاتػ٢ تٛؾؼٝ قٟط ضا وٝ فطا٤ٙس٢ چطذٝ

 تٛاٖ ثٝ نٛضت ٔطاحُ ظ٤ط ٘كبٖ زاز: ضا زض لبِت ضٚ٘س٢ و٣ّ ٣ٔ

 وزب ٞؿت٥ٓ؟ )اضظ٤بث٣ ٚضغ ٔٛرٛز(

 ا٘ساظ( ذٛا٥ٞٓ ثبق٥ٓ؟ )تٙظ٥ٓ چكٓ وزب ٣ٔ

 ضؾ٥ٓ؟ )تٙظ٥ٓ اؾتطاتػ٢( چٍٛ٘ٝ ثٝ آ٘زب ٣ٔ

، ٞب ٚ ارطا ٞب ٚ پطٚغٜ ثٙس٢ ثط٘بٔٝ ٝ السأبت٣ ثب٤س ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ ا٘زبْ ز٥ٞٓ؟ )ا٤ِٛٚتچ

 ثبظٍ٘ط٢ ٚ انلاح(

ٞب٢ ش٤ٙفغ، ٔكبضوت فؼبَ زاض٘س ٚ ؾبظٚوبض٢ رٟت اضظ٤بث٣ ٚ  و١٥ّ ٔطاحُ، تٕبْ ٌطٜٚزض

ُ ٔرتّف، ٘ظبضت ثط پ٥كطفت فطا٤ٙس ٚرٛز زاضز. زض ٘ت٥زٝ، ا٤زبز اضتجبط ٚ اػتٕبز ث٥ٗ ػٛأ

ٞب ٚ  ضٚظ وطزٖ زازٜ زؾت٥بث٣ ثٝ زؾتبٚضزٞب٢ ٔكتطن ٚ ٕٞبًٞٙ ٚ ضفغ ٘ٛالم احتٕب٣ِ ٚ ثٝ

ٞب٢ ش٤ٙفغ زض ػُٕ، اظ ػٛأُ  ثٛزٖ ٌطٜٚ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔهٕٓ پص٤ط ٣ٔ ٞب ثٝ ذٛث٣ أىبٖ ذٛاؾتٝ

 (.10: 1387ضاز،  ضٚز)ضف٥ؼ٥بٖ ٚ قب٥ٞٗ ٔٛحط زض ٔٛفم٥ت ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط ثٝ قٕبض ٣ٔ
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 (2002ٞب٢ قٟط٢ )ثب٘ه رٟب٣٘  ض٤ع٢ اؾتطاتػ٢ ( فطا٤ٙس ثط٘ب1ٝٔقىُ )

 

 ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِؼٝ

ٞب٢ ؾطقٕبض٢ ػ٣ٕٔٛ ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ،  ثط حؿت ثّٛن 1385ٔٙغمٝ ٤ه قٟط تجطثع زض ؾبَ 

ٛاٖ زضنس رٕؼ٥ت وُ قٟط( زاقتٝ اؾت. اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ثٝ ػٙ 4/14٘فط رٕؼ٥ت ) 201789

ثٝ ثؼس زض وبِجس قٟط تجط٤ع  1320ضٚز وٝ اظ  ٤ى٣ اظ ٔكىلات ٚ ٔؼظلات قٟط تجط٤ع ثٝ قٕبض ٣ٔ

ٞىتبض ثب رٕؼ٥ت٣ ٔتزبٚظ اظ  400ٞب زض تجط٤ع  ٕ٘ب٤بٖ قسٜ اؾت. ٔؿبحت ا٤ٗ ٘ٛع اظ ؾىٛ٘تٍبٜ

غطة ٚ رٙٛة تجط٤ع(  غطة، قٕبَ ثبقس. وٝ ػٕستبً زض چٟبض پٟٙٝ )قٕبَ، رٙٛة ٘فط ٣ٔ 300000

 ٘فط زض ٔٙغمٝ ٤ه قٟطزاض٢ ولا٘كٟط تجط٤ع ؾبوٗ ٞؿتٙس. 70000ؾبوٗ ٞؿتٙس. اظ ا٤ٗ تؼساز 

 احىبْ
 لٛا٥٘ٗ -
 ؾ٥بؾتٟب -
 ٞب اؾبؾٙبٔٝ -

 اضظقٟب
)ا٘تظبضات 

 ٌطٟٚٞب٢ ش٤ٙفغ(
 

 تح٥ُّ قطا٤ظ
 ػٛأُ ذبضر٣ -
 ٤ظ ٔح٣ّقطا -
 ل٥ٛزٞب -

 ٞب تٟس٤سٞب ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت
 ٞب٢ ٚاثؿتٝ( )قٟط ٚ ؾبظٔبٖ

فّؿفٝ حىٛٔت ٔح٣ّ، انَٛ ٚ ضٛاثظ
  

 ٤ٙسٜ ٔحتُٕآ ا٘تظبضات ربٔؼٝ

 (ٔغّٛة آ٤ٙسٜ) ا٘ساظ چكٓ

 اؾتطاتػ٤ه ٔجبحج
 قٛ٘س حُ ثب٤س وٝ ٔكىلات٣ -
 ثكٛز تٛرٝ آٟ٘ب ثٝ ثب٤س وٝ ٥٘بظٞب٣٤ -

 ا٘تربثٟب
 ضائٝ ذسٔبت ٚ ا٘تربة ؾغح ذسٔبت()ثٟجٛز ا

 ا٤ِٛٚتٟب ٚ ٥٘بظٞب ٔؼ٥بضٞب٢ اضظ٤بث٣

 اؾتطاتػ٢ 
 ٞب٢ حبو٥ٕت ٔح٣ّ، ربٔؼٝ، ؾبظٔبٟ٘ب٢ ذهٛن٣ ٚ افطاز ٔؿئ٥ِٛت

 ارطا
ٌصاض٢،  ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ث٣ٙ٥ ٔٙبفغ، ثط٘بٔٝ ٞب، پ٥ف ٞب٢ الساْ، پطٚغٜ ثط٘بٔٝ

 ٔؼ٥بضٞب٢ تؼ٥٥ٗ ػّٕىطز ٚ ثٛزرٝ
 

  ٢ثبظٍ٘ط ٚ ٘ظبضت
 ٞب اؾتطاتػ٢ ثبظٍ٘ط٢ ٚ پبلا٤ف ٚ ارطا ثبظٍ٘ط٢ ٘تب٤ذ

٣
وت

كبض
ٔ

 
 

ٔطحّٝ اَٚ 
 وزب ٞؿت٥ٓ؟

 

 زْٚ ٔطحّٝ
 ذٛا٥ٞٓ ٣ٔ
 ثبق٥ٓ؟ وزب

 ؾْٛ ٔطحّٝ
 آ٘زب ثٝ چٍٛ٘ٝ
 ضؾ٥ٓ؟ ٣ٔ

 چٟبضْ ٔطحّٝ
 ثب٤س السأبت٣ چٝ

 ز٥ٞٓ؟ ا٘زبْ
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 ( ٔٛلؼ٥ت ٔٙغمٝ ٤ه ولا٘كٟط تجط٤ع2قىُ )

 

ٞب٢ ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ٔٙغمٝ ٤ه تجط٤ع ضا ثٝ تفى٥ه ؾٝ پٟٙٝ )پٟٙٝ  ٤ٚػ٣ٌ 2رسَٚ

زٞس. ثؼس ذب٘ٛاض زض پٟٙٝ  ٣ٔفطٚزؾت، ٔتٛؾظ ٚ ٔطفٝ( زض ٔمب٤ؿٝ ثب ٕٞس٤ٍط ٚ قٟط تجط٤ع ٘كبٖ 

٘فط( ث٥كتط اؾت.  7/3٘فط اؾت وٝ اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ قٟط تجط٤ع ٚ ٔٙغمٝ ) 4فطٚزؾت قٟط٢ ٔؼبزَ 

زضنس(  9/86زضنس( ٔٙغمٝ ٤ه اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ قٟط تجط٤ع ) 4/95٘طخ ثبؾٛاز٢ فمظ زض پٟٙٝ ٔطفٝ )

تطت٥ت، الكبض زضنس اؾت. ثس٤ٗ  2/78ثبلاتط اؾت. زضنس ثبؾٛاز٢ زض پٟٙٝ فطٚزؾت قٟط٢ 

ثط٘س. ٘طخ ث٥ىبض٢ زض ٔٙغمٝ  ؾٛاز٢ ث٥كتط٢ ض٘ذ ٣ٔ ؾبوٗ زض ٔحسٚزٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ اظ ث٣

زضنس ثٛزٜ اؾت. ٔٙجغ زضآٔس ؾبو٥ٙٗ  1/11تط اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تجط٤ع ٚ ٔؼبزَ  ٤ه تجط٤ع و٣ٕ پب٥٤ٗ

فف، ثبف٣، وبضٌط٢ ت٥ِٛس و ٞب٢ لب٣ِ ٔحسٚزٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٔٙغمٝ ػٕٛٔبً اظ ٔحُ فؼب٥ِت

فطٚق٣(، وبضٌط٢ ؾبذتٕبٖ ٚ ٔكبغُ ذسٔبت٣  زاض٢ ٚ زؾت فطٚق٣ ٚ ثٍٙبٜزاض٢ )ذطزٜ ٔغبظٜ

 قٛز.  تإ٥ٔٗ ٣ٔ

 ٞب٢ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ( ٔكرهبت رٕؼ٥ت٣ قٟط تجط٤ع، ٔٙغمٝ ٤ه ٚ پ2ٟٝٙرسَٚ )
 ثبضتىفُ ٘طخ ث٥ىبض٢ ٘طخ ثبؾٛاز٢ ثؼسذب٘ٛاض ذب٘ٛاض رٕؼ٥ت ٔحسٚزٜ

 3.42 13.3 78.2 4 17656 70884 پٟٙٝ فطٚزؾت

 3.43 9.9 86 3.7 20337 75043 پٟٙٝ ٔتٛؾظ

 3.43 9.9 95.4 3.5 15832 55862 پٟٙٝ ٔطفٝ

 3.42 11.1 86 3.7 53825 201789 ٔٙغمٝ ٤ه

 3.39 11.6 86.9 3.7 378329 1398060 قٟط تجط٤ع

 1385ٔأذص: ٔطوع آٔبض ا٤طاٖ، 

ٞب٢  زض اضاض٣ ٘بٔٙبؾت ثب ق٥ت٥ٌط٢  ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٔٙغمٝ قىُ ٌبٜ ٔكرهبت ان٣ّ ؾىٛ٘ت

٘ظ٣ٕ وبُٔ زض قجىٝ اضتجبعبت، ٔؼبثط تًٙ، وٛچى٣  تٙس ٚ تٛپٌٛطاف٣ ثؿ٥بض ٘بٔٙظٓ اؾت. ث٣

ٞب٢ غ٥ط ٔؿى٣٘ٛ، ٌؿؿت وبِجس٢ ثب قٟط  اِؼبزٜ لغؼبت ٚ ٘جٛز أىب٘بت قٟط٢ ٚ وبضثط٢ فٛق
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غ٣ ٚ وبِجس٢ اظ ان٣ّ، پب٥٤ٗ ثٛزٖ و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ٔؼ٥بضٞب٢ ارتٕبػ٣، التهبز٢، ظ٤ؿت ٔح٥

 ٞب٢ پٟٙٝ  اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٔٙغمٝ ٤ه قٟط تجط٤ع اؾت. ٤ٚػ٣ٌ

 

 ضٚـ تحم٥ك ٔجت٣ٙ ثط ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط

ؾٙز٣  ثبتٛرٝ ثٝ ٔٛضٛع پػٚٞف، ضٚـ تحم٥ك تٛن٥ف٣ تح٣ّ٥ّ اؾت. ٞسف تحم٥ك، أىبٖ

غ٥طضؾ٣ٕ ٞب٢  ( زض تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ؾىٛ٘تٍبCDSٜوبضثطز فطا٤ٙس ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط) 

 ،SOWTاؾت. ثس٤ٗ ٔٙظٛض ثٝ اضظ٤بث٣ ٚضغ ٔٛرٛز ٔٙغمٝ ٤ه تجط٤ع، تكى٥ُ ٔبتط٤ؽ 

ٞب، ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات ثط اؾبؼ ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط  ا٘ساظؾبظ٢ ٚ اؾترطاد اؾتطاتػ٢ چكٓ

 پطزاذتٝ قسٜ اؾت.

قبذم زض لبِت ؾٝ ٔٛضٛع و٣ّ وبِجس٢،  18اثتسا رٟت اضظ٤بث٣ ٚضغ ٔٛرٛز ٔٙغمٝ اظ 

ٚ ٘طْ افعاض  ٥ٌAHP  ٚGISط٢ اظ ٔسَ تّف٥م٣  بز٢ ٚ رٕؼ٥ت٣ اؾتفبزٜ قسٜ وٝ ثب ثٟطٜالته

EXPERT CHOISE  ٞط٤ه اظ ٔٛضٛػبت ؾٝ ٌب٘ٝ فٛق، ثطاؾبؼ ا٥ٕٞت٣ وٝ زض تؼ٥٥ٗ ٔحلات

ا٘س ٚ ٚظٖ ٞط وساْ اؾترطاد قسٜ اؾت.  زٚ ثب ٞٓ ٔمب٤ؿٝ قسٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ زاض٘س، زٚثٝ

ب٢ ٔغطح قسٜ ٘ؿجت ثٝ ٤ىس٤ٍط ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ أت٥بظز٣ٞ لطاض ٞ ؾپؽ زض ٞط ٔٛضٛع، قبذم

٘فط  ٤10بفتٝ ثٝ ٔؼ٥بضٞب ٚ ظ٤ط ٔؼ٥بضٞب وٝ ثب ٘ظطؾٙز٣ اظ  ٚظٖ اذتهبل 3ٌطفتٙس. رسَٚ 

زٞس ٚ زض ٟ٘ب٤ت اظ  ٔترهم زض ظ٥ٔٙٝ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ اؾترطاد قسٜ اؾت، ضا ٘كبٖ ٣ٔ

ثط پب٤ٝ ٚظٖ ٞط وساْ اظ  GIS٘طْ افعاض زض ٔح٥ظ  ٞب٢ ت٥ِٛس قسٜ لطاضزازٖ ٘مكٝ ٞٓ ض٢ٚ

ٔٛضز ثطضؾ٣ ث٥كتط ٘مكٝ ٟ٘ب٣٤ ت٥ٟٝ قسٜ ٚ ثب ٔكبٞسات ٥ٔسا٣٘ ٚ اؾٙبز فطازؾت  ،ٞب قبذم

قٟط٢، پ١ٟٙ ٔتٛؾظ ٚ پ١ٟٙ ٔطفٝ  ٚ ٔٙغمٝ ٤ه قٟط تجط٤ع ثٝ ؾٝ پ١ٟٙ فطٚزؾتلطاض ٌطفت 

 (. 3قىُ تمؿ٥ٓ قسٜ اؾت )
 ٞب٢ فطٚزؾت قٟط٢ ظ٤طٔؼ٥بضٞب٢ قٙبؾب٣٤ پٟٙٝ(  ضط٤ت ا٥ٕٞت )ٚظٖ( ٔؼ٥بضٞب ٚ 3رسَٚ)

 ٔؼ٥بضٞب التهبز٢ ارتٕبػ٣ وبِجس٢
 ؾطا١٘ وبضثط٢ ظ٥ٔٗ ٤ٚػ٣ٌ لغؼبت
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 ٞب٢ ا٘تربث٣ ثٙس٢ ٔٙغمٝ ٤ه قٟط تجط٤ع ثط اؾبؼ قبذم ( پ3ٟٝٙقىُ )

 

تكى٥ُ قسٜ  SOWTٞب، ٔبتط٤ؽ  ٞب٢ وبِجس٢، ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ پٟٙٝ ثطضؾ٣ ٤ٚػ٣ٌثب 

ٞب،  اؾتطاتػ٢ ا٘ساظؾبظ٢ ٚ اؾترطاد ، ثٝ چكSOWTٓ( ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثؼس اظ ٔبتط٤ؽ 4)رسَٚاؾت 

ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات ثط اؾبؼ ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ا٥ٕٞت ٚظٖ ػٛأُ 

ثب ضٚـ زِف٣ ثط ٔجٙب٢   SOWTزاذ٣ّ )لٛت ٚ ضؼف( ٚ ذبضر٣ )فطنت ٚ تٟس٤س( ٔسَ 

٘فط ٔترهم ذجطٜ قبُٔ؛ اؾتبزاٖ زا٘كٍبٜ، وبضقٙبؾبٖ ٟٔٙسؾ٥ٗ ٔكبٚض ٚ  10٘ظطؾٙز٣ اظ 

 (.5ا٘زبْ قسٜ اؾت )رسَٚ ٔؿئ٥ِٛٗ ارطا٣٤ 
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 ( ٔٙغمٝ ٤ه ولا٘كٟط تجط٤ع SWOT( تح٥ُّ قطا٤ظ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ )4رسَٚ )
 (Oٞب ) فطنت

O1- ٖٚرٛز اضاض٣ ثب٤ط ٚ ثسٖٚ اؾتفبزٜ زض زاذُ ثبفت ٚ اعطاف آ 

O2- ٝٞب٢ ان٣ّ قٟط٢ ٕٞزٛاض٢ ثب قجى 

O3- ٜظ٥ٔٙٝ ا٤زبز  ٞب٢ ٔهٛة زض زؾتٛض وبض ٚ زض زؾت ارطا٢ قٟطزاض٢ زض پطٚغ

 ٞب٢ زؾتطؾ٣ ٚ انلاح قجىٝ

O4- تٕب٤ُ ؾبو٥ٙٗ ثطا٢ ٔكبضوت رٟت تب٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ٔكتطن 

O5- ٜغ٥طضؾ٣ٕ ٞب٢ تبو٥س ثط  ثٟؿبظ٢ ارتٕبػ٣ ؾىٛ٘تٍب 

O6- ٌٖٚط٣ٞٚ ٚرٛز ؾطٔب١٤ ارتٕبػ٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ زض 

O7- تبو٥س ثط  ثٟؿبظ٢ التهبز٢ ٚ ا٤زبز اقتغبَ پب٤ساض زض ؾٙس تٛإ٘ٙسؾبظ٢ 

O8- تٕب٤ُ ؾبوٙبٖ ثٝ ا٘زبْ فؼب٥ِت التهبز٢ ٔكتطن 

O9- وٕه ٞب٢ ٔب٣ِ ثب٘ه رٟب٣٘ 

O10- ٞب٢ ؾغح٣ ٚ  ٚرٛز ق٥ت وٝ أىبٖ تؼج٥ٝ ٔؿ٥ط ٔٙبؾت ثطا٢ زفغ آة

 وٙس فبضلاة ضا فطاٞٓ ٣ٔ

O11- ٚرٛز اضاض٣ ظضاػ٣ ٚ ثبغ٣ ٚ أىبٖ تجس٤ُ آٟ٘ب ثٝ فضبٞب٢ ؾجع ٚ تفط٤ح٣ 

O12- بظ٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ  ٚ تكى٥ُ ٚرٛز ؾٙس ٣ّٔ تٛإ٘ٙسؾ

 ؾتبز تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض اؾتبٖ

O13- ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ زض ثطذٛضز ثب پس٤سٜ اؾىبٖ  تغ٥٥ط ٍ٘طـ ثرف

 غ٥طضؾ٣ٕ ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٚ  ػعْ ٚ اضاز٠ ٔؿئٛلاٖ رٟت ثٟؿبظ٢ ؾىٛ٘تٍبٜ

O14- تبو٥س ثط ثٟؿبظ٢ ٔكبضوت٣ 

 (Sٞب ) لٛت

S1- ثب٤ط ٔٙبؾت رٟت ا٤زبز فضبٞب٢ قٟط٢ ٚ  أىبٖ اؾتفبزٜ اظ اضاض٣

 ػ٣ٕٔٛ ٔٛضز ٥٘بظ

S2- غّجٝ ٔؿىٗ ٤ه عجمٝ ٚ ته ذب٘ٛاض٢ 

S3- رٛا٣٘ رٕؼ٥ت 

S4- ٖثبلا ثٛزٖ ٥ٔعاٖ اػتٕبز ثٝ ٕٞؿب٤ٍب 

S5- ثبف٣ ٚ   ثبلا ثٛزٖ ٥ٔعاٖ اقتغبَ زض ثرف نٙب٤غ زؾت٣ ثٝ ٤ٚػٜ لب٣ِ

 وفبق٣ 

S6-  ٥٘ط٢ٚ وبض اضظاٖثبلا ثٛزٖ رٕؼ٥ت فؼبَ زض ٔٙغمٝ ٚ ٚرٛز 

S7- َٞب٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا٢ زفغ  ٞب٢ عج٥ؼ٣ ٚ ٔؿ٥ُ ٚرٛز وب٘ب

 ٞب٢ ؾغح٣ فبضلاة ٚ آة

S8- ٝٙٞب٢ ٔكبضوت ٚ ٕٞىبض٢ ٔطزْ زض تب٥ٔٗ  ٚرٛز ؾٛاثك ٚ ظ٥ٔ

 ٥٘بظٞب٢ ٔكتطن ٔخُ آؾفبِت ٔؼبثط ٚ ...

S9- ٞب آٔبز٣ٌ ثبلا٢ ٔطزْ ثطا٢ ٔكبضوت ارطا٣٤ ٚ ٔب٣ِ زض عطح 

 (W)ٞب  ضؼف

W1- وٕجٛز، تز٥ٟعات ٚ پطاوٙس٣ٌ ٘بٔٙبؾت أىب٘بت ٚ ذسٔبت ػ٣ٕٔٛ 

W2- ٗثٛزٖ و٥ف٥ت اث٥ٙٝ ث٥كتط لغؼبت ٔؿى٣٘ٛ ض٤عزا٣ٍ٘ ٚ پب٥٤ 

W3- ٘فٛش ٘بپص٤ط٢ پب٥٤ٗ ٚ ق٥ت ظ٤بز ٔؼبثط 

W4-تطاوٓ ثبلا٢ رٕؼ٥ت٣ 

W5-ثبلا ثٛزٖ ثؼس ذب٘ٛاض 

W6-فمساٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ارتٕبػبت ٔح٣ّ ضؾ٣ٕ 

W7- ٗثٛزٖ ا٥ٙٔت ارتٕبػ٣پب٥٤ 

W8-ٖ٥ٔعاٖ ثبلا٢ ث٥ىبض٢ ؾبوٙبٖ ثٝ ٤ٚػٜ رٛا٘ب 

W9-ٗثٛزٖ تٛاٖ ٔب٣ِ ؾبوٙبٖ ثٝ تجغ ٚضؼ٥ت اقتغبَ ٚ زضآٔس پب٥٤ٗ پب٥٤ 

W10-ٞب٢ التهبز٢ ٔحسٚز فطنت 

W11-اضاض٣ فبلس ؾٙس ٔبِى٥ت 

W12-ٗٔربعطات ٔح٥غ٣ ظِعِٝ ٚ ضا٘ف ظ٥ٔ 

W13- آٚض٢  ؾ٥ؿتٓ رٕغفمساٖ قجىٝ فبضلاة ٔٙبؾت ٚ ضؼف قس٤س

 ٞب٢ ؾغح٣ آة

W14-اػتٕبز پب٥٤ٗ ٔطزْ ثٝ ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔس٤طاٖ قٟط٢ 

W15-ٓ٥ٌط٢ ٚ ٘جٛز ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ قٟط٢ تؼسز ٔطاوع ته٥ٕ 

W16-ٖوٕجٛز ؾبظٔب ( ٞب٢ غ٥طزِٚت٣N.G.O ارتٕبػبت ٔح٣ّ ٚ )

(C.B.Oزض ؾغح پ١ٟٙ ) 

W17-ٔكبضوت ضؼ٥ف ثرف ذهٛن٣ زض تإ٥ٔٗ ذسٔبت قٟط٢ 

W18- ٞب٢ قٟط٢ زض زؾت ت٥ٟٝ ٚ ارطا ٔغّغ ٘جٛزٖ اٞب٣ِ ٔحُ اظ عطح 

W19- ٝٔٞب٢ ٔطثٛط  ٞب ٚ پطٚغٜ ٘جٛز ٘ظطذٛا٣ٞ اظ ؾبوٙبٖ زض ٔٛضز ثط٘ب

 ثٝ ٔحّٝ

 (Tتٟس٤سٞب )

T1-  ٌؿؿت وبِجس٢ پ١ٟٙ  فطٚزؾت اظ ٔزٕٛػٝ قٟط ٚ ٘بٕٞرٛا٣٘ ٚ ٘بٕٞب٣ٍٙٞ

 ٞب٢ قٟط٢ ٕٞزٛاض پ١ٟٙ ثب ثبفت

T2-  ضٞبقسٜ ٚ ٘بأٗ زض زاذُ ٚ پ٥طأٖٛ ثبفتٚرٛز فضبٞب٢ 

 ٞب٢ ٔعاحٓ ٚرٛز وبضثط٢

T3- ض٤ٚٝ ٚ ثسٖٚ ضٛاثظ قٟطؾبظ٢ ؾبذت ٚ ؾبظ ث٣ 

T4- پب٥٤ٗ ثٛزٖ ٥ٔعاٖ ثبؾٛاز٢ 

T5- ٚرٛز رطْ ٚ ثعٜ ارتٕبػ٣، ثٝ ٤ٚػٜ زض ظ١ٙ٥ٔ اػت٥بز ٚ لبچبق ٔٛاز ٔرسض 

T6- ٘ٛت زض آٖ٘بضضب٤ت٣ اظ ٔحُ ؾىٛ٘ت ٚ تٕب٤ُ پب٥٤ٗ ثٝ ازأٝ ؾى 

T7-  ٚ ث٣ تٛر٣ٟ ٔؿئٛلاٖ ، ٍ٘طـ ٔٙف٣ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔحلات

 تحم٥ط ؾبوٙبٖ

T8- پب٥٤ٗ ثٛزٖ ٥ٔعاٖ اقتغبَ زض ثرف ضؾ٣ٕ 

T9- ضؼف ؾبظٚوبضٞب٢ ٔب٣ِ زض ظ١ٙ٥ٔ حٕب٤ت اظ الكبض فم٥ط 

T10- ُٞب٢ ان٣ّ لطاض٥ٌط٢ زض ٘عز٤ى٣ ٚ زاذُ حط٤ٓ ٌؿ 

T11- ٟط٢ ٚ ٚرٛز ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت غ٥طٔكبضوت٣ ٚ ٔتٕطوع ٘جٛز ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ق

 ثٝ ػٙٛاٖ ٚرٝ غبِت زض ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢

T12- ٜض٤ع٢ قٟط٢ ٞب٢ ثٟؿبظ٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ثب ٘ظبْ ثط٘بٔٝ ٘جٛز ٤ىپبضچ٣ٍ پطٚغ 

T13- قٟط٢ ٚ ٘جٛز  ض٤ع٢ ٞب٢ ٔٙؿٛخ قسٜ ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝ ٔتساَٚ ثٛزٖ ضٚـ

 ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط٢
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129 

 ا٘ساظؾبظ٢ چكٓ

زض أط٤ىب ٚ وب٘بزا ثٝ  1980ض٤ع٢ اظ اٚا٤ُ زٞٝ  ا٘ساظ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه تى٥ٙه ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ چكٓ

(. تس٤ٚٗ چكٓ ا٘ساظ ثطا٢ ٤ه قٟط زض حم٥مت Gannon & Ratcliffe, 2005:9وبض ٌطفتٝ قس )

ٞب٤كبٖ ٚ تٛن٥ف چ٥ع٢ اؾت وٝ  ثٝ ٔفْٟٛ اضائٝ ٞسف٣ ثٝ ؾبوٙبٖ قٟط رٟت و٥ّٝ تلاـ

٤ٙسٜ ثٝ آٖ ٘ب٤ُ ذٛاٞٙس قس.چكٓ ا٘ساظ اٍ٘بضٜ ٔٛضؼ٣ اؾت وٝ قٟط ٚ ربٔؼٝ احتٕبلاً زض آ

ث٣ٙ٥ ٚ فطاتط اظ  ا٘ساظ ته٤ٛط٢ فطاؾ٢ٛ آ٤ٙسٜ لبثُ پ٥ف ذٛاٞٙس زض آ٤ٙسٜ زض آ٘زب ثبقٙس. چكٓ ٣ٔ

ؾبظز ٚ ثبظتبة فٟٓ ٔكتطن عٛلا٣٘ ٔست ربٔؼٝ اظ اٞساف تٛؾؼ١ ذ٤ٛف  ضٚ٘س ٔٛرٛز فطاٞٓ ٣ٔ

تٛاٖ ثبِمٜٛ ا٤ٗ قٟط ٤ب ٔٙغمٝ "٘ساظ تلاـ زاضز پبؾد ا٤ٗ ؾٛاَ ضا وٝ ا اؾت. ٔؼٕٛلاً چكٓ

 فطاٞٓ آٚضز. "چ٥ؿت؟

ٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ زض چبضچٛة ػٛأُ تبح٥طٌصاض فطازؾت ٚ  زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثطاؾبؼ قٙبذت ٤ٚػ٣ٌ

ا٘ساظ ازا١ٔ  قسٜ اؾت. چكٓا٘ساظٞب٢ ازأٝ ٚضغ ٔٛرٛز ٚ ٔغّٛة تس٤ٚٗ  اٞساف ولاٖ، چكٓ

ا٘ساظ ٔغّٛة ثطاؾبؼ  ٞب٢ حبوٓ ٔٛرٛز، ٚ چكٓ ٛز ٔجت٣ٙ ثط تساْٚ ٚ ثؿظ ٌطا٤فٚضغ ٔٛر

ٞب ٚ تٟٙب ثطا٢ تج٥٥ٗ ٚضؼ٥ت آضٔب٣٘ ٚ ٔغّٛة لبثُ تحمك  ٞب ٚ فطنت اؾتفبزٜ اظ تٕب٣ٔ لٛت

ا٘ساظ  ٞب٢ ٚضغ ٔٛرٛز، چكٓ ٔٙغمٝ ت٥ٟٝ قسٜ اؾت تب ثب ٔمب٤ؿ١ آٟ٘ب ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٤بفتٝ

 اٞساف ولاٖ اضائٝ قٛزٔٙبؾت ٚ ٔمسٚض ٚ 

 
 ٞب٢ حبوٓ ا٘ساظ ٔٙغمٝ ٤ه ثطاؾبؼ ٌع٤ٙٝ تساْٚ ٚضغ ٔٛرٛز ٚ ٌطا٤ف چكٓ

 وٙس ٚ تكس٤س ذٛاٞس قس. اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٚ فمط قٟط٢ زض ٔٙغمٝ ٌؿتطـ پ٥سا ٣ٔ -1

 ذ٥ع قٕبَ ٔٙغمٝ افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت ٞب٢ پطذغط ٚ ِطظٜ ٌؿتطـ ؾبذت ٚ ؾبظ زض پٟٙٝ -2

 بٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٚ ؾب٤ط ٘ٛاح٣ قٟط تجط٤ع تكس٤س ذٛاٞس قس.ٌؿؿت وبِجس٢ ث٥ٗ پ١ٟٙ اؾى -3

س ثٛز. -4  ٥ٔبٖ ضقس وبضثط٢ ٔؿى٣٘ٛ ٚ ٌؿتطـ ؾغٛح ذسٔبت٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ اضتجبط ٔٙغم٣ ثطلطاض ٘رٛاٞ

تضبز ٚ قىبف عجمبت٣ ثط ٔحسٚزٜ ٔٙغمٝ افعا٤ف ٤بفتٝ ٚ ا٤ٗ ٔحسٚزٜ ثٝ ػٙٛاٖ ؾىٛ٘تٍبٜ زٚ لكط وٓ زضآٔس ٚ ٔطفٝ ٔغطح  -5
 ذٛاٞس ثٛز.

 ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت. ٞب ٚ تحمك ٥٘بفتٗ عطح تٕبز٢ ٔطزْ ثٝ ٔؿئٛلاٖ ٚ اٞساف پطٚغٜاػ ث٣ -6

جطز تٛؾؼٝ قٟط  چكٓ ا٘ساظ ٔٙغمٝ ٤ه تجط٤ع ثطاؾبؼ ضاٞ

 ثب ؾبذتبض وبِجس٢ ٚ ػّٕىطز٢ ٘ظبْ قٟط٢ تجط٤ع زض ا٘ؿزبْ ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ آٖ ٔٛحط اؾت 1٘مف ٚ رب٤ٍبٜ ٔٙغمٝ  -1

٣ ؾىٛ٘ت اضتمب ٤بفتٝ ٚ ٕٞٝ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ نٛضت ػبزلا٘ٝ ثٝ تؿ٥ٟلات ٚ ذسٔبت ػ٣ٕٔٛ زؾتطؾ٣ ٞب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف قبذم -2
 زاض٘س.

 ؾبوٙبٖ ٔٙغمٝ ثٟجٛز ٤بفتٝ اؾت ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢ قطا٤ظ -3

 ٔٙغمٝ اضتمب ٤بفتٝ اؾت. ظ٤ؿت ٔح٥ظ و٥ف٥ت -4

 وٙس طوت ٣ٔ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثٝ فضب٢ ثبظ ٚ ذٛز وٙتطَ تجس٤ُ قسٜ اؾت ٚ ثٝ ؾٕت ٤ىپبضچ٣ٍ ح -5
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 ٞب اؾترطاد اؾتطاتػ٢

ثٝ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذُ ٚ ذبضر٣ ٔٙغمٝ  4اضائٝ قسٜ زض رسَٚ SWOTثب تٛرٝ ثٝ ٔبتط٤ؽ 

ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ  5پطزاظ٤ٓ. رسَٚ فطٚزؾت قٟط٢ ٣ٔ ٤ه تجط٤ع ثب تبو٥س ثط پ١ٟٙ

 5/2بضر٣ ٞط وساْ ث٥ف اظ زٞس. چٙب٘چٝ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ زض ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذ زاذ٣ّ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢ پ٥ف ض٢ٚ قٟط ٤ب  ٞب٢ ثٝ ػُٕ آٔسٜ، لٛت ثبقس، ثس٤ٗ ٔؼ٣ٙ اؾت وٝ عجك پ٥ف ث٣ٙ٥

 5/2ٞب ثط تٟس٤سٞب غّجٝ ذٛاٞٙس زاقت. ٚ اٌط ا٤ٗ أت٥بظ وٕتط اظ  ٞب ٚ فطنت ؾبظٔبٖ ثط ضؼف

: 1387، ػطاث٣ا)ٞب ذٛاٞس ثٛز ٞب ٚ تٟس٤سٞب ثط فطنت ٞب ثط لٛت ثبقس، ٘كبٖ زٞٙسٜ غّجٝ ضؼف

 5/2زٞس ٚظٖ ٟ٘ب٣٤ ثطا٢ ػٛأُ ذبضر٣ ٘عز٤ه  ٘كبٖ ٣ٔ 4ٚ قىُ 5. ٕٞبٖ عٛضوٝ رسَٚ(54

قٛز )رسَٚ  اؾت. ٚ اؾتطاتػ٢ تطو٥ج٣ زض ٔٙغمٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ 5/2ٚ ثطا٢ ػٛأُ زاذ٣ّ ث٥ف اظ 

6). 
 ( ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ٔٙغمٝ ٤ه تجط٤ع5رسَٚ )

S,W ٚظٖ ضتجٝ أت٥بظ*
 O, T ٚظٖ ضتجٝ أت٥بظ 

S1 0.03 4 0.12 O1 0.02 4 0.08 
S2 0.02 3 0.06 O2 0.02 3 0.06 
S3 0.07 4 0.28 O3 0.01 3 0.03 
S4 0.06 4 0.22 O4 0.04 4 0.14 
S5 0.09 4 0.36 O5 0.05 3 0.15 
S6 0.06 4 0.24 O6 0.04 4 0.16 

S7 0.08 3 0.23 O7 0.06 4 0.24 

S8 0.05 4 0.20 O8 0.05 3 0.15 
S9 0.05 4 0.20 O9 0.04 4 0.16 
W1 0.02 2 0.03 O10 0.03 3 0.09 
W2 0.02 1 0.02 O11 0.05 4 0.18 
W3 0.02 1 0.02 O12 0.04 4 0.16 
W4 0.04 2 0.08 O13 0.03 4 0.12 
W5 0.04 2 0.07 O14 0.03 4 0.12 
W6 0.03 1 0.03 T1 0.02 1 0.02 
W7 0.02 2 0.04 T2 0.01 2 0.02 
W8 0.05 1 0.05 T3 0.02 2 0.04 
W9 0.03 1 0.03 T4 0.04 1 0.04 
W10 0.03 2 0.06 T5 0.03 1 0.03 
W11 0.04 1 0.04 T6 0.03 2 0.05 
W12 0.05 1 0.05 T7 0.03 2 0.06 
W13 0.03 2 0.06 T8 0.07 2 0.14 
W14 0.02 2 0.03 T9 0.08 1 0.08 
W15 0.02 1 0.02 T10 0.08 1 0.075 
W16 0.02 1 0.02 T11 0.04 1 0.04 
W17 0.02 2 0.03 T12 0.03 1 0.03 
W18 0.02 1 0.02 T13 0.03 1 0.03 

W19 0.02 1 0.02 2.49   1 رٕغ 

         2.61   1 رٕغ

( اؾتفبزٜ قس. عجك ٘ظط وبضقٙبؾبٖ ٚظٖ Delphi Methodثطا٢ ثٝ زؾت آٚضزٖ ٚظٖ ػٛأُ اظ ضٚـ زِف٣)* 

اُٛٔ التهبز٢  0.3ٛأُ ارتٕبػ٣ػ ٚ ػٛأُ ظ٤طؾبذت٣ ٚ  0.15ػٛأُ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣  0.2ػٛأُ ٔس٤ط٤ت٣  0.25ػ

 اؾت. 0.1وبِجس٢ 
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 ( ٕ٘ط٠ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر4٣قىُ )

 ٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ ثط اؾبؼ ٔبتط٤ؽ ػٛأُ ذبضر٣ ٚ ػُٛٔ زاذ٣ّ ( اؾتطاتػ6٢رسَٚ )
 (SO) اؾتطاتػ٢ تٟبر٣ٕ (WOبضا٘ٝ )و اؾتطاتػ٢ ٔحبفظٝ 

 (O3, O5, O12, W1, W2, W3ٞب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ؾىٛ٘ت ) اضتمب٢ قبذم -

 ,O14,O5ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ قٟط ٚ ٔٙغمٝ) ٞب ٚ عطح اعلاع ضؾب٣٘ زضٔٛضز پطٚغٜ -

W18,W17) 

 ,O12ظا٣٤ ٚ وبٞف ث٥ىبض٢) ٞب٢ التهبز ٔح٣ّ ثطا٢ اقتغبَ اؾتفبزٜ اظ پتب٘ؿ٥ُ -

O8, O7, W9, W8, W1) 

 ,O9, O3, W10ٞب٢ زض زؾت ارطا) اؾتفبزٜ اظ ٥٘ط٢ٚ وبض اضظاٖ ٔح٣ّ زض پطٚغٜ -

W9, W8) 

 (O14, O4, W19, W17رّت ٔكبضوت ٚ ٘ظط ذٛا٣ٞ اظ ؾبوٙبٖ) -

 (O12, W11اػغب٢ ا٥ٙٔت ؾىٛ٘ت) -

ض٤ع٢  اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ض٤ٚىطز تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ٚ حطوت ثٝ ؾٕت ثط٘بٔٝ -

 (O14, O5 , O4, W15, W14ٔكبضوت٣)

ا٤زبز قطا٤ظ ٚ ؾبظٚوبضٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ تكى٥ُ ٚ فؼب٥ِت ٟ٘بزٞب٢  -

 (O14, O12, W17, W16ٔح٣ّ)

تكى٥ُ ٤ه ٟ٘بز فطاثرك٣ ثٝ ٔٙظٛض تحمك ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ قٟط٢ ٚ  -

 ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ؾبٔب٘س٣ٞ ؾىٛ٘تٍبٜ

تز٥ٕغ زض ثبفت ٚ آظازؾبظ٢ اضاض٣ ثطا٢ تٛؾؼ١ ذسٔبت  -

٣ ؾىٛ٘ت ٞب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف ػ٣ٕٔٛ ٚ اضتمب٢ قبذم

(O6,O5,O4, S2, S1) 

ا٤زبز ؾبظٚوبضٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ اضتمبء ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ ٔطزْ  -

٥ٌط٢ أٛض قٟط٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ  ؾبظ٢ ٚ ته٥ٕٓ زض٘ظبْ ته٥ٕٓ

ٞب٢ ا٘ؿب٣٘، ارتٕبػ٣، ٔب٣ِ، عج٥ؼ٣ ؾبوٙبٖ  ؾطٔب٤ٝ

(O14,O7,O6 ,S9,S8,S4) 

اضتمب٢ نٙب٤غ زؾت٣ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ قبغلاٖ ا٤ٗ ثرف ثٝ  -

وبٞف فمط ٚ ث٥ىبض٢ ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ اقتغبَ وبُٔ  ٔٙظٛض

(O7, S5.) 

ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٚ  ٞب٢ پب٤ٝ زض ؾىٛ٘تٍبٜ عطح تٛؾؼٝ ٟٔبضت -

 (.O7, O5, S5, S3ٞب٢ وبضآفط٤ٗ ) تكى٥ُ ٌطٜٚ

اضتمب٢ ظطف٥ت ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ تم٤ٛت ٚوٕه ثٝ ضقس ٚ  -

 CBOs (O1, S6.)فؼب٥ِت ث٥كتط 

 (ST) ت٣اؾتطاتػ٢ ضلبث (WTاؾتطاتػ٢ تسافؼ٣ )

 ٍٟ٘ساض٢ ثبفت ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ضقس ٚ پ٥كط٢ٚ آٖ  -

 ٞب٢ ٔح٣ّ تك٤ٛك ٔطزْ ثٝ تكى٥ُ ؾبظٔبٖ -

 تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ظ٘بٖ، افعا٤ف آٌب٣ٞ ظ٘بٖ ٚ آٔٛظـ نٙب٤غ زؾت٣  -

ؾبظ٢ ٚ تك٤ٛك ٔطزْ رٟت احتطاْ ثٝ لٛا٥٘ٗ قٟطؾبظ٢ ٚ اعلاع ضؾب٣٘  آٌبٜ -

 ض٤ٚٝ زضثبض٠ ٔكىلات ؾبذت ٚ ؾبظ ث٣

 ٢ آٔٛظـ ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ٔؿٛلاٖ ٘بح٥ٝٞب تكى٥ُ زٚضٜ -

ٞب٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ وٛزوبٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ ٚ افعا٤ف ٟٔبضت آ٘بٖ ثٝ  ثطٌعاض٢ زٚضٜ -

 ITذهٛل زض ظ٥ٔٙٝ 

ٞب ٚ  ٞب٢ ٔصٞج٣ ثطا٢ ا٤زبز ٕٞجؿت٣ٍ ٚ وٕه ثٝ وبٞف ضؼف تكى٥ُ ٌطٜٚ -

 ضفغ تٟس٤سٞب

 (.T4,S1ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ) ا٤زبز ٚ تٛؾؼٝ ٔىبٖ -

٥ٌط٢، ثب  ٢ ض٤ٚىطز ٔكبضوت٣ زض فطا٤ٙس ته٥ٕٓوبض٥ٌط ثٝ -

تٛرٝ ثٝ ثبلا ثٛزٖ تٕب٤ُ ثٝ ٔكبضوت ٚ اػتٕبز ثبلا زض 

ضاؾتب٢ تغ٥٥ط ض٤ٚىطزٞب٢ ٔتساَٚ ٚ حطوت ثٝ ؾٕت 

 (T13,T12,T11, S9,S8,S4ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط)

 ,T9,T7ٌصاض٢ ذبضر٣) تز٥ٕغ زض ثبفت ٚ رصة ؾطٔب٤ٝ -

S2,S1) 
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 ٥ٌط٢ ٘ت٥زٝ

ض٤ع٢ قٟط٢ زض رٟبٖ، تحَٛ ثؿ٥بضى ٤بفتٝ اؾت ٚ ثب ضفغ  ٞب ٚ ٘ظط٤بت ثط٘بٔٝ أطٚظٜ ز٤سٌبٜ

ٞبى قٟطؾبظى ثب  ا٘س. ِٚى زض ا٤طاٖ چبضچٛة ض٤عى ٚ ارطا ثٝ ٞٓ ٘عز٤ه قسٜ ٞب، ثط٘بٔٝ زٌٚبٍ٘ى

     تٛاٖ ٌفت ٞٙٛظ  ثب اع٥ٕٙبٖ ٔىٚرٛز زاقتٗ لسٔتى پٙزبٜ ؾبِٝ تغ٥٥ط چٙسا٘ى ٘ىطزٜ اؾت. 

ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟطى ٚ پبؾرٍٛى  ٞبى عطح ّٔى وٝ چبضٜ ؾبظ وبؾتىٟبى ربٔغ ٚ وبحّ ضاٜ

زضآٔس ثبقس، قىُ ٍ٘طفتٝ اؾت.  ٞب٢ وٓ ػٜ ٌطٜٚ ٥٘بظٞبى ضٚ ثٝ افعا٤ف قٟطٚ٘ساٖ أطٚظ ٚ ثٝ ٤ٚ

زض ٘ت٥زٝ ٍ٘طـ ؾٙتى ثٝ ٔؿبئُ قٟطؾبظى پبؾد ٔٙبؾج٣ ثٝ ٔٛضٛػبت ثعضي ٚ ٔتٙٛػى ٔب٘ٙس 

، تٛؾؼٝ ٚ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٔتؼبزَ ٚ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٞبى قٟطى ٔؿىٗ ٚ تطاف٥ه، ثٟؿبظى ثبفت

٘بپص٤ط قٟطٞب٢  ا٢ وٝ أطٚظٜ پس٤سٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ثٝ رع رسا٣٤ ضاٜ زازٜ ٘كسٜ اؾت. ثٝ ٌٛ٘ٝ

 8وكٛض، ثٝ ٤ٚػٜ ولا٘كٟطٞب تجس٤ُ قسٜ اؾت. حسالُ ٤ه قكٓ رٕؼ٥ت قٟط٢ وكٛض )حسٚز 

ْ ضٚ٘س ٔٛرٛز ٘ؿجت آٖ ضا زض اثتسا٢ زٞٝ ثط٘س ٚ تساٚٞب ثٝ ؾط ٣ٔ ٥ّ٥ٖٔٛ ٘فط( زض ا٤ٗ ؾىٛ٘تٍبٜ

 ٥ّ٥ٖٔٛ ٘فط ذٛاٞس ضؾب٘س.  13آ٤ٙسٜ ثٝ ٤ه چٟبضْ رٕؼ٥ت قٟط٢ ٚ تؼساز آٖ ضا ثٝ ث٥ف اظ 

ٞب٢  ٕٞچ٥ٙٗ ثب ته٤ٛت ؾٙس تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ، ض٤ٚىطز اضتمب ٤ب ثٟؿبظ٢ ؾىٛ٘تٍبٜ

٢ ٔؿئَٛ زض ٔؿئّٝ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ثٝ ٕٞطاٜ ٔكبضوت ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض زؾتٛض وبض ٟ٘بزٞب

غ٥طضؾ٣ٕ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ ٔٛضز تٛرٝ ٔزط٤بٖ وكٛض ٚالغ قسٜ اؾت. زض ٘ت٥زٝ ا٤ٗ ٔٛضٛع 

غ٥طضؾ٣ٕ ٞؿتٙس زٚ ٌٛ٘ٝ عطح  زض اوخط قٟطٞبى ثعضي وكٛض وٝ زاضاى ٔحلات اؾىبٖ

ثطا٢ ارطا ت٥ٟٝ قسٜ اؾت. ٤ىى اظ ضٚـ ٞبى  "تٛإ٘ٙسؾبظى"ٚ  "تفه٥ّى -ربٔغ"قٟطؾبظى 

ى ٚ ز٤ٍطى اظ لٛاػس ٤ٛ٘ٗ قٟطؾبظى رٟب٘ى ؾطچكٕٝ ٌطفتٝ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ؾٙت

تطى ثطذٛضزاض ٞؿتٙس  ٞبى لب٘ٛ٘ى ٔحىٓ ٞبى قٟطؾبظى وٙٛ٘ى)ربٔغ ٚ تفه٣ّ٥( اظ پكتٛا٘ٝ عطح

ٞبى  ٚ زؾتٍبٟٞبى ٔؤحط زض ٔس٤ط٤ت قٟطى وٝ ٚظب٤فكبٖ اظ ٌصقتٝ تب ثٝ حبَ ثب عطح

ؾبظز. ا٤ٗ أط ٔٙزط ثٝ قىؿت  اؾت، ظ٥ٔٙٝ ارطاء آٟ٘ب ضا فطاٞٓ ٔىقٟطؾبظى ضا٤ذ ا٘غجبق ٤بفتٝ 

ٞبى قٟطؾبظى زض ا٤طاٖ  قٛز. ثعضٌتط٤ٗ ٔكىُ عطح ٞبى تٛإ٘ٙسؾبظى ٔىٚ ٤ب ٔٛفم٥ت وٓ عطح

حضٛض ٚ ضؤى افطاز ش٤ٙفغ زض فطآ٤ٙس ت٥ٟٝ عطح ٚ ػسْ اضتجبط ثب ٔطزْ ث٤ٛػٜ زض ٔطاحُ  ػسْ

ض٤ٚىطز تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وٝ ٔكبضوت ٔطزْ زض و٥ّٝ ٔطاحُ آٖ  ثبقس. ا٤ٗ أط ثب ٔب٥ٞت ته٤ٛت ٔى

 ا٢ ثطذٛضزاض اؾت، ٔٙبفبت زاضز. اظ رب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ

ٞب٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ تبح٥ط ثٍصاضز، ضاٞجطز  قسٖ عطح تٛا٘س ثط ارطا٣٤ ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ وٝ ٣ٔ

٢ تٛؾؼ١ قٟط اؾت، وٝ زض وٕتط اظ ٤ه زٞٝ اذ٥ط ٚاضز ازث٥بت تٛؾؼٝ قٟط٢ قسٜ ٚ اظ ؾٛ

ؾبظٔبٖ ائتلاف قٟطٞب ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ اضائٝ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ض٤ٚىطز، ثطپب٤ٝ 

ا٘ساظ ٔكبضوت٣ ٚ ع٣ فطا٤ٙس٢ ٔكبضوت٣، ثط  ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه، ثب زض ٘ظط زاقتٗ چكٓ ثط٘بٔٝ
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ٔٙس فمط زض ٘ٛاح٣ قٟط٢  انلاح حبو٥ٕت قٟط٢، ضقس التهبز ٔح٣ّ ٚ وبٞف ٔساْٚ ٚ ٘ظبْ

 تبو٥س زاضز.

زازٖ ثٝ السأبت لاظْ  اٞجطز تٛؾؼ١ قٟط، ضٕٗ ا٤ٙىٝ ٔب٥ٞت اؾتطاتػ٤ه زاضز ٚ ثطا٢ ؾبٔبٖض

وٙس، ثط ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض وُ فطا٤ٙس ٥٘ع تبو٥س  زض رٟت ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ذٛز فؼب٥ِت ٣ٔ

ٞب ٚ  ٞب٢ ٔرتّف، ضٕٗ قٙبؾب٣٤ لبث٥ّت وٛقس ثب ا٤زبز اػتٕبز ٚ اضتجبط ث٥ٗ ٌطٜٚ زاضز ٚ ٣ٔ

تٛؾؼٝ، ٔطزْ ضا تك٤ٛك وٙس تب ٔتفبٚت اظ ٌصقتٝ ثٝ تٛؾؼٝ قٟطقبٖ ا٥ٕٞت زٞٙس. ٞب٢  فطنت

ٔطارغ ان٣ّ زض ٔطاحُ ٔرتّف فطا٤ٙس، ثب ثطٌعاض٢ رّؿبت ٔكبٚضٜ ٚ اضائ١ ٌعاضـ، اظ تزطث٥بت ٚ 

٘ظطات قٟطٚ٘ساٖ اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ ثب آٌبٜ ؾبذتٗ آٟ٘ب اظ فطا٤ٙس ٚ ٘تب٤ذ وبض، ٔكبضوت ث٥كتط آٟ٘ب 

وٙٙس. زض ا٤ٗ قطا٤ظ قٟطٚ٘ساٖ احؿبؼ تؼّك ٚ ٔبِى٥ت ث٥كتط٢ ٘ؿجت ثٝ ثط٘بٔٝ  ٣ٔ ضا تض٥ٕٗ

تٛا٘ٙس ثط ػّٕىطز ٘ظبْ ٔؿئَٛ، ٘ظبضت ث٥كتط٢  تٛؾؼٝ قٟط ذٛاٞٙس زاقت ٚ ػلاٜٚ ثط آٖ ٣ٔ

ث٣ٙ٥ ثٛزٜ ٚ زاقتٝ ثبقٙس. زض ٘ت٥زٝ حبو٥ٕت قٟط ٥٘ع ث٥ف اظ پ٥ف، پبؾرٍٛ، آٌبٜ ٚ لبثُ پ٥ف

 ٔٛحطتط ػُٕ ذٛاٞس وطز.زض اضائٝ ذسٔبت، 

ٞب٢   ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ؾىٛ٘تٍبٜتٛإ٘ٙسؾبظ٢ زضتٛؾؼٝ قٟطاٞجطزأىبٖ ؾٙز٣ ضا٤ٗ پػٚٞف ثٝ زض

ٔٙغمٝ ٤ه قٟط تجط٤ع پطزاذتٝ قس ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ فطا٤ٙس ضاٞجطز تٛؾؼ١ قٟط، ثب  غ٥طضؾ٣ٕ

ا٘ساظ ٔٙغمٝ  چكٓثطضؾ٣ ٚضغ ٔٛرٛز ٚ ت٥ٟٝ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّ ثٝ تٙظ٥ٓ 

٤ه قٟط تجط٤ع ثط اؾبؼ ؾٙبض٢ٛ٤ ازأٝ ٚضغ ٔٛرٛز ٚ ؾٙبض٢ٛ٤ ٔغّٛة زض ٔحٛضٞب٢ رب٤ٍبٜ 

ٔٙغمٝ ٤ه زض ولا٘كٟط تجط٤ع، وبِجس٢ ٚ ظ٤طؾبذت٣، ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢، ٔس٤ط٤ت ٔح٥غ٣ ٚ 

 ٔس٤ط٤ت قٟط٢ تٛرٝ قس. اٞساف ٞط وساْ اظ ٔحٛضٞب، ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه، ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات

 ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ اؾترطاد قسٜ اؾت. 7ا٘ساظ ٔغبثك رسَٚ  لاظْ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ چكٓ
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 (  چكٓ ا٘ساظ ٔٙغمٝ ٤ه تجط٤ع ثط اؾبؼ ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط7رسَٚ ) ٔحٛضٞب

رب٤ٍبٜ ٔٙغمٝ زض قٟط 

 تجط٤ع

 ٢ ٚ ػّٕىطز٢ ٘ظبْ قٟط٢ تجط٤عزض  ا٘ؿزبْ ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ  ثب ؾبذتبض وبِجس 1اضتمب٢ ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ ٔٙغمٝ ا٘ساظ:  چكٓ

 اٞساف:

 ٞب ٞب ٚ اضتمب٢ ؾغح ػّٕىطز فؼب٥ِت تٙٛع ثرك٥سٖ ثٝ ٘مف -

 ا٘ؿزبْ ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ ثب وبِجس قٟط -

 ٥ٌط٢ ؾبذتبضٞب٢ ولاٖ قٟط٢ ٔكبضوت ٔٙغمٝ زض قىُ -

 ب پ٥ىط٠ ان٣ّ قٟط٥ٌط٢ ٚ تم٤ٛت ٤ٛٞت تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ، ارتٕبػ٣ ٚ عج٥ؼ٣ قٟط ٚ ا٘ؿزبْ ٔٙغمٝ ث ا٤فب٢ ٘مف ٔٙغمٝ زض قىُ -

 ٚض٢ اظ ظ٥ٔٗ ٚ فضب اضتمب٢ ثٟطٜ -

 ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه :

 ثٛزٖ قٟط تجط٤ع ته ٔطوع٢ -

 ػجٛض ٔحٛض وٕطثٙس٢ ٚ ا٘فهبَ ػٖٛ ثٗ ػ٣ّ ثب قٟط -

 فط٣ٍٙٞ –ٞب٢ ػٕسٜ تبض٤ر٣ تٛر٣ٟ ثٝ وبٖ٘ٛ ث٣ -

 ا٘فهبَ ٚ ا٘عٚا٢ وبِجس ٚ ته ػّٕىطز٢ )ذٛاثٍب٣ٞ( ثٛزٖ پ١ٟٙ فطٚزؾت ٔٙغمٝ -

 ثٙس٢ ٔٙؿزٓ زض ؾبذتبض و٣٘ٛٙ ٔٙغمٝ ٚ ٘جٛز اضتجبط ثب ؾبظٔبٖ فضب٣٤ ثرف ٔطوع٢ تجط٤ع اٖفمساٖ اؾترٛ -

 وبِجس٢ زض قٟط تجط٤ع –٘جٛز ؾبذتبضٞب٢ ولاٖ فؼب٥ِت٣ -

ٜ زض ٘ٛؾبظ٢ ا٤ٗ ٔحسٚزٜ -  ٞب فطؾٛز٣ٌ ٔحسٚزٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٚ فمساٖ ا٥ٍ٘ع

 ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات: 

 ٔٙبؾتٞب٢  ٞب ٚ پٟٙٝ تعض٤ك فؼب٥ِت ثٝ ضاؾتٝ -

 تؿ٥ُٟ زؾتطؾ٣ ثٝ ٔطاوع ٟٔٓ ٔحسٚزٜ ثب تم٤ٛت ٔحٛضٞب٢ اضتجبع٣ -

 ٞب٢ ربشثٝ زض ؾبذتبض ولاٖ ٔٙغمٝ ٚ قٟط قٙبؾب٣٤ وبٖ٘ٛ -

 ٞب٢ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ثب ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٘ٛؾبظ٢ ٚ ثٟؿبظ٢ ثبفت -

 ؾ٣ٕٞب٢ ٔٛرٛز ٚ پط٥ٞع اظ تٛؾؼٝ ٔٙفهُ ٚ افم٣ ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ٌؿتطـ اؾىبٖ غ٥طض تٛؾؼٝ زض ثبفت -

 وبِجس٢ ٚ ظ٤طؾبذت٣

 ٞب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ؾىٛ٘ت ٚ زؾتطؾ٣ ػبزلا٘ٝ ٕٞٝ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ تؿ٥ٟلات ٚ ذسٔبت ػ٣ٕٔٛ. اضتمب٢ قبذم ا٘ساظ: چكٓ

 :اٞساف

-  ٚ  اضتمبء و٣ٕ ٚ و٥ف٣ فضبٞب٢ ذسٔبت٣ اػٓ اظ آٔٛظق٣، ٚضظق٣، ؾجع 

 ٞب٢ فطؾٛزٜ ثب ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ  ٘ٛؾبظ٢ ٚ ثٟؿبظ٢ ثبفت -

 ص٤ط٢ ٔحسٚزٜپ وٙتطَ رٕؼ٥ت -

 ا٤زبز ٘ظبْ فضبٞب٢ ثبظ ٚ اٚلبت فطاغت -

 ٞب ٚ ٥ٔبز٤ٗ قٟط٢ ضاٜ تٛؾؼٝ پ٥بزٜ -

 ٚض٢ اظ ظ٥ٔٗ ٚ فضب اضتمبء ثٟطٜ -

 :ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه

 تٛؾؼٝ ته ػّٕىطز٢ )ٔؿى٣٘ٛ( زض ٔحسٚزٜ ٔغّٛة ٚوٕجٛز فضبٞب٢ ذسٔبت٣ زض ا٤ٗ ٔٙبعك -

ٜ زض ٘ٛؾبظ -  ٞب ٢ ا٤ٗ ٔحسٚزٜفطؾٛز٣ٌ ٔحسٚزٜ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٚ فمساٖ ا٥ٍ٘ع

 ٞب٢ پط وٕجٛز فطنتٟب٢ تٛؾؼٝ زض ثبفت -

 ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات: 

 ٔكبضوت زازٖ ٚ تك٤ٛك ثٝ ٔكبضوت ٔطزْ رٟت ؾبٔب٘س٣ٞ ٔحُ ؾىٛ٘ت ذٛز -

 اؾتفبزٜ اظ اضاض٣ ثب٤ط ٚ تز٥ٕغ زض ثبفت ٚ آظازؾبظ٢ اضاض٣ ثطا٢ تٛؾؼٝ ذسٔبت -

 تٛرٝ ثٝ ضاثغ١ ٔتمبثُ ث٥ٗ ا٤ٗ زٚٞب٢ ؾبذتٕب٣٘ ٚ رٕؼ٥ت٣ ٚ  انلاح ضٛاثظ ٚ وٙتطَ تطاوٓ -

 عطح تٛؾؼ١ ٔطاوع ٔحلات -

 ٞب٢ قٟط٢ ٚ تم٤ٛت آٟ٘ب قٙبؾب٣٤ ػلائٓ ٚ ٘كب٘ٝ - -

ٖ أىبٖ ٘ظبضت ثط فضبٞب٢ قٟط٢ ا٤زبز پٟٙٝ -  ٞب٢ ٔرتّظ ػّٕىطز٢ ٚ ثبلا ثطز

 ٍٟ٘ساض٢ ثبفت ٚ ر٥ٌّٛط٢ اظ ضقس ٚ پ٥كط٢ٚ آٖ -
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 ارتٕبػ٣ ٚ التهبز٢

زقطا٤ظ ارتٕب ا٘ساظ: چكٓ  ػ٣ ٚ التهبز٢ ؾبوٙبٖ ٔٙغمٝثٟجٛ

 اٞساف:

 وبٞف فمط ٚ ث٥ىبض٢ -

 ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ افعا٤ف تٛاٖ التهبز٢ ؾبوٙبٖ ؾىٛ٘تٍبٜ -

 ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٞب٢ ؾىٛ٘تٍبٜ ثٟجٛز ته٤ٛط ش٣ٙٞ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ؾبوٙبٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ اظپٟٝٙ -

 هبز ٔح٣ٌّصاض٢ ذبضر٣ ثطا٢ وٕه ثٝ  تٛؾؼٝ الت تٛؾؼٝ ٚ تم٤ٛت التهبز ٔح٣ّ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ رصة ؾطٔب٤ٝ -

 ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه :

 ضؼف ؾبظٚوبضٞب٢ ٔب٣ِ زض ظ١ٙ٥ٔ حٕب٤ت اظ الكبض وٓ زضآٔس -

 ٞب٢ التهبز٢ ٔحسٚز ٚ ٘طخ ث٥ىبض٢ ثبلا فطنت -

ٚ زضآٔس پب٥٤ٗ پب٥٤ٗ ثٛزٖ تٛاٖ ٔب٣ِ ؾبوٙبٖ ثٝ -  تجغ ٚضؼ٥ت اقتغبَ زض ثرف غ٥طضؾ٣ٕ 

 ٞب ٚ ؾٛاز زض پ١ٟٙ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ٔٙغمٝ پب٥٤ٗ ثٛزٖ ؾغح ٟٔبضت -

 ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات: 

 وبٞف فمط ٚ ث٥ىبض٢ -

 ٞب٢ ضؾ٣ٕ ظا٣٤ زض ثرف ؾبٔب٘س٣ٞ اقتغبَ ثرف غ٥طضؾ٣ٕ ٚ اقتغبَ -

 تٛؾؼٝ فضبٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ آٔٛظق٣  -

 ٞب٢ پب٤ٝ ٞب٢ وبضآفط٤ٗ ٚ آٔٛظـ ٟٔبضت تكى٥ُ ٌطٜٚ -

 اضتمب٢ نٙب٤غ زؾت٣ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ قبغلاٖ نٙب٤غ ٚ ٞٙطٞب٢ زؾت٣ زض ؾىٛ٘تٍبٟٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ -

 ٞب ٚ ضفغ تٟس٤سٞب ٞب٢ ٔصٞج٣ ثطا٢ ا٤زبز ٕٞجؿت٣ٍ ٚ وٕه ثٝ وبٞف ضؼف تكى٥ُ ٌطٜٚ -

 ٔس٤ط٤ت ٔح٥غ٣

 اضتمب٢ و٥ف٥ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٔٙغمٝا٘ساظ:  چكٓ

 اٞساف:

 ٞب٢ پطذغط وٙتطَ ؾبذت ٚ ؾبظ زض پٟٝٙ -

 ٞب ٚ آِٛز٣ٌ ضٚزذب٘ٝ ٟٔطاٖ ضٚز ر٥ٌّٛط٢ اظ ترط٤ت ثبؽ -

جبضٞب ٚ فؼب٥ِت -  ٢ ٔعاحٓٞب پبلا٤ف نٙب٤غ، ا٘

 ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه :

 ٞب٢ پطذغط ضٚاد ؾبذت ٚ ؾبظ زض پٟٝٙ -

 فمساٖ ا٥ٍ٘عٜ ثطا٢ تغ٥٥ط ٘ٛع فؼب٥ِت  -

 ٥ٌط٢ ؾبذتبض ٔح٥ظ ثطاؾبؼ حضٛض آٟ٘ب ؾبثم١ حضٛض ػّٕىطزٞب٢ ٔعاحٓ زض ٔٙغمٝ ٚ قىُ  -

 ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات: 

 ض٤ٚٝ ٚؾبظ ث٣ ؾب٣٘ زضثبض٠ ٔكىلات ؾبذتؾبظ٢ ٚ تك٤ٛك ٔطزْ ثطا٢ احتطاْ ثٝ لٛا٥٘ٗ قٟطؾبظ٢ ٚ اعلاع ض آٌبٜ -

 ٞب٢ ؾبظٌبض زض ا٤ٗ فضبٞب )٘ظ٥ط فضبٞب٢ ؾجع ٚ ...( قٙبؾب٣٤ زل٥ك ٔٙبعك پطذغط ٚ وٙتطَ ؾبذت ٚ ؾبظ زض آٟ٘ب، ٕٞچ٥ٙٗ ثبظ٤بفت آٟ٘ب ٚ تؼط٤ف وبضثط٢ -

 ٞب٢ فطؾٛزٜ ثب ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٘ٛؾبظ٢ ٚ ثٟؿبظ٢ ثبفت -

 ضٚز ٞب٢ ٔٙبؾت ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ حبق١٥ ٟٔطاٖ بزٜٞب ثطا٢ اؾتف قٙبؾب٣٤ ٚ حفبظت ثبؽ -

ىب٥٘عْ -  ٞب٢ تٙج٣ٟ٥ ٚ تك٤ٛم٣ ثطا٢ آٟ٘ب ا٘تمبَ نٙب٤غ ٚ ٔكبغُ ٔعاحٓ ٚ ا٤زبزٔ 

 ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢

ٝ ا٘ساظ:   چكٓ  تجس٤ُ ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثٝ فضب٢ ثبظ ٚ ذٛز وٙتطَ ٚ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچ

 اٞساف:

 زؾت٥بث٣ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ قٟط٢ -

 ف٥ت ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّاضتمب٢ ظط -

 ٥ٌط٢ أٛضقٟط٢ ؾبظ٢ ٚ ته٥ٕٓ اضتمب٢ ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ ؾبوٙبٖ زض ٘ظبْ ته٥ٕٓ -

 ٞب٢ تكى٥ُ قسٜ.  CBOsتم٤ٛت ٚوٕه ثٝ ضقس ٚ فؼب٥ِت ث٥كتط -

 ٔؿبئُ اؾتطاتػ٤ه :

 ٥ٌط٢ ؾبظ٢ ٚ ته٥ٕٓ ٘جٛز حضٛض ٔطزْ زض فطا٤ٙس ته٥ٕٓ -

 ٥ٌط٢ وكٛض حبو٥ٕت ٔس٤ط٤ت ثرك٣ ثط ٘ظبْ ته٥ٕٓ -

 وٙٙسٜ ٞب٢ ثبظذٛض ٚ لٛا٥٘ٗ تؿ٥ُٟ ٞب٢ ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ٚ ٘جٛز ٔىب٥٘عْ ٘بضؾب٣٤ -

 فطؾٛز٣ٌ ثبفت زض ٌؿتطٜ ٚؾ٥ؼ٣ اظ ٔٙغمٝ -

 ضاٞجطزٞب ٚ ٔساذلات: 

 ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ ٚٔؿئٛلاٖ ٘بح٥ٝ تكى٥ُ زٚضٜ -

 ٥ٌط٢  ؾبظ٢ ٚ ته٥ٕٓ ٔكبضوت زازٖ ٔطزْ زض تٕب٣ٔ ٔطاحُ فطا٤ٙس ته٥ٕٓ -

 ٞب٢ ٔح٣ّ ٞب ٚ تك٤ٛك ٔطزْ ثٝ تكى٥ُ ؾبظٔبCBOٖٞب ٚ NGOتٛؾؼٝ ؾبظ٢ ثطا٢  ظ٥ٔٙٝ -

 ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ٤ىپبضچٝ قٟط٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ؾىٛ٘تٍبٜ تكى٥ُ ٤ه ٟ٘بز فطاثرك٣ ثٝ ٔٙظٛض تحمك ٔس٤ط٤ت -

 
 (7رسَٚ )ازأٝ 
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 ٔٙبثغ ٚ ٔأذص 

ـ ٞب،  ، قٟطزاض٢ٞب٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ ٘بوبضآٔس ٚ تحمك ٘بپص٤ط عطح . (1382احٕس٤بٖ، ضضب ) .1

50. 

ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ٔتٖٛ  ، زفتط پػٚٞفض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه زؾتٙبٔٝ ثط٘بٔٝ .(1387) اػطاث٣، ٔحٕس .2

 آٔٛظق٣ ٔس٤ط٤ت، چبح زْٚ.

ٞب٢ پٙذ لب٣٘ٛ٘ ٔٛرٛز زض ثط٘بٔٝ -ثطضؾ٣ ؾبظ ٚ وبضٞب٢ حمٛل٣ .(1382أىچ٣، ح٥ٕسٜ ) .3

ٔزٕٛػٝ ، حبق٥ٝ ٘ك٣ٙ٥ ٚ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ )٘ك٣ٙ٥ ؾبِٝ ػٕطا٣٘ وكٛض زض ا٤زبز حبق٥ٝ

 ٔمبلات(، زا٘كٍبٜ ػّْٛ ثٟع٤ؿت٣ ٚ تٛا٘جرك٣، رّس اَٚ.

ا٢ اظ تٛؾؼٝ ٘بپب٤ساض قٟط٢ ٔٛضز: قٟط  اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ رّٜٛ .(1386ا٤طا٘سٚؾت، و٥ٛٔطث ) .4

 ٘بٔٝ زوتط٢(، زا٘كٍبٜ ق٥ٟسثٟكت٣. )پب٤بٖ وطٔب٘كبٜ

٤ٚىطز انلاح ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت تٛؾؼٝ قٟط٢ زض ا٤طاٖ ثط اؾبؼ ض .(1387پ٥طظازٜ، حؿ٥ٗ ) .5

 ، ٔؼبٚ٘ت قٟطؾبظ٢ ٚ ٔؼٕبض٢ ٚظاضت ٔؿىٗ ٚ قٟطؾبظ٢.ضاٞجطز٢

٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣  ، )پب٤بٖاضظ٤بث٣ رغطاف٥ب٣٤ عطح ربٔغ قٟط ٔط٘س .(1379ضضب٣٤، ضح٥ٓ ) .6

 اضقس(، زا٘كٍبٜ ق٥ٟس ثٟكت٣.

 ، ا٘تكبضات پ٥ٛ٘س ٘ٛ.ٔس٤ط٤ت ػٕطاٖ قٟط٢ .(1381ضض٤ٛبٖ، ٔحٕستم٣ ) .7

ضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط زض رٟت تحمك  .(1387ضاز ) ٔزتج٣ ٚ ٟٔٙٛـ قب٥ٞٗ ضف٥ؼ٥بٖ، .8

، ٔزّٝ ٔغبِؼبت ارتٕبػ٣ ض٤ع٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ )ثب تبو٥س ثط ثط٘بٔٝ ضاٞجطز٢ قٟط وطٔبٖ( ثط٘بٔٝ

 .1387، ظٔؿتبٖ 2ا٤طاٖ، زٚضٜ زْٚ، ـ 

، ٞب٢ ربٔغ ٚ تفه٣ّ٥ قٟط٢ پص٤ط٢ عطح تحمك . (٥1387ؼ٥بٖ، ٔزتج٣ ٚ ػ٣ّ ٔٛؾ٢ٛ )ضف .9

قٟط٢، ربٔؼٝ ٟٔٙسؾبٖ ٔكبٚض ا٤طاٖ، قٛضا٢ ٌطٜٚ قٟطؾبظ٢، و٥ٕتٝ ٔزٕٛػٝ ٔمبلات تٛؾؼٝ 

 .1387پػٚٞف تٛؾؼٝ قٟط٢، 

ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ  وبضثطز فطا٤ٙس تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ زض ثط٘بٔٝ .(1380ظثطزؾت، اؾفٙس٤بض ) .10

 .1380، تٟطاٖ، 10، ٔزّٝ ٞٙطٞب٢ ظ٤جب، قٕبضٜ ا٢ ٔٙغمٝ

ذٛز ا٥ٍ٘رتٝ زض ا٤طاٖ: زض رؿتز٢ٛ ضاٜ  ٞب٢ اؾىبٖ ثبظٍ٘ط٢ ٤ٚػ٣ٌ .(1382نطاف٣، ٔظفط) .11

، حبق٥ٝ ٘ك٣ٙ٥ ٚ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ ) ٔزٕٛػٝ ٔمبلات( زا٘كٍبٜ ػّْٛ وبضٞب٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢

 ثٟع٤ؿت٣ ٚ تٛا٘جرك٣، رّس زْٚ.

اظ حبق٥ٝ  -ثٝ ؾ٢ٛ ٘ظط٤ٝ ا٢ ثطا٢ ؾبٔب٘س٣ٞ اؾىبٖ غ٥طضؾ٣ٕ .(1381نطاف٣، ٔظفط) .12

 .8قٕبضٜ  ، فهّٙبٔٝ ٞفت قٟط،٘ك٣ٙ٥ تب ٔتٗ قٟط٘ك٣ٙ٥
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 ... ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ٢( زض تٛإ٘ٙسؾبظCDSضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط)  ٣أىبٖ ؾٙز
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ضطٚضت ثبظٍ٘ط٢ زض ٘ظبْ ازاضٜ ولا٘كٟطٞب٢ ا٤طاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ  .(1378) ٔظفطنطاف٣،  .13

 .32، ٔزّٝ آثبز٢، ؾبَ ٟ٘ٓ، قٕبضٜ تزبضة رٟب٣٘

 ، ٘كط ٥٘ىب.پ٤ٛف قٟط٘ك٣ٙ٥ ٚ ٔجب٣٘ ٘ظبْ قٟط٢ .(1381ط)ػظ٣ٕ٥، ٘بن .14

 .7ٝ آثبز٢، ـ، ٔزّٞب٢ ربٔغ قٟط٢ ثطضؾ٣ ٚ ٘مس ارٕب٣ِ عطح .(1371غٕب٣ٔ، ٔز٥س ) .15

ٞب٢ فم٥ط٘ك٥ٗ قٟط٢، فطنت٣  ٔغبِؼبت اضتمبء ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ثبفت .(1387وّٟط٥٘ب، ث٥ػٖ) .16

 .24ٚ  23، فهّٙبٔٝ ٞفت قٟط قٕبضٜ ثطا٢ تزس٤س ح٥بط اٍِٛٞب٢ ٔطؾْٛ قٟطؾبظ٢ زض ا٤طاٖ

، قٟطٍ٘بض، ـ ( چ٥ؿتCDSضاٞجطز تٛؾؼٝ قٟط ) .(1383ّىبض، وٛضٚـ، آظاز٢، رلاَ )ٌ .17

30. 

ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ٚ وبضثطز آٖ زض قٟطؾبظ٢ ا٤طاٖ،  ثط٘بٔٝ .(1384ٔؿ٥ح٣، ٚاضاظ )ٔطاز٢  .18

 ض٤ع٢ قٟط٢. ، ا٘تكبضات پطزاظـ ٚ ثط٘بٕٔٝ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز٢ ولا٘كٟط تٟطاٖ

  .قطل٣ ؾبِٙبٔٝ آٔبض٢ اؾتبٖ آشضثب٤زبٖ (1385)ٔطوع آٔبض ا٤طاٖ .19

بت اذ٥ط رٟب٣٘ ٚ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ تٛؾؼٝ قٟط٢ ) تزطث٥ ثط٘بٔٝ .(1385ٟٔس٤عازٜ، رٛاز ) .20

 ٔؼبٚ٘ت قٟطؾبظ٢ ٚ ٔؼٕبض٢ ٚظاضت ٔؿىٗ ٚ قٟطؾبظ٢، چبح زْٚ.رب٤ٍبٜ آٖ زض ا٤طاٖ(،

 قٟطٞب٢ وبِجس٢ تحٛلات ثط ٔسض٥٘ؿٓ تإح٥ط . (1386، ٔحٕسحؿٗ ٚ احٕس پٛضاحٕس )٤عزا٣٘ .21

 .84، فهّٙبٔٝ تحم٥مبت رغطاف٥ب٣٤، قٕبضٜ تجط٤ع ٕ٘ٛ٘ٝ اؾلا٣ٔ، -ا٤طا٣٘

CDS Toolkit (2004). CDS Toolkit for Philippine cities, Washington, 
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