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	Objective: In the city of Naseriyah, uneven urban development trends—caused by weaknesses in the planning system, unequal distribution of public services, and the concentration of investment in central or specific areas—have led to deep spatial disparities between neighborhoods. Consequently, spatial inequality acts as a structural barrier to sustainable development. This study seeks to propose appropriate strategic approaches for achieving urban sustainable development and spatial justice using a combination of SWOT and QSPM tools.
Methodology: Accordingly, in line with the research objective, this study is descriptive-analytical in nature. Data collection was carried out through both documentary-library and field methods. The statistical population includes experts and university faculty members active in the field of urban planning and management. A total of 30 participants were selected as the research sample through purposive sampling until theoretical saturation was reached. Data analysis was conducted using the combined strategic analysis model (SWOT) and the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM).
Findings: The results showed that based on the final score of 2.276 in the Internal Factor Evaluation (IFE) matrix and 2.537 in the External Factor Evaluation (EFE) matrix, the selected strategy falls into cell (V) of the strategy matrix, indicating a "conservative strategy" approach. Additionally, results from the QSPM model revealed that, based on the attractiveness weight scores, the top strategic priority is “designing and implementing a comprehensive urban plan to achieve sustainable urban development.” This is followed, in order of priority, by “reforming the structure of urban management,” “enhancing public services,” “economic sustainability with an emphasis on spatial justice,” “rebuilding waste and sewage infrastructure,” and “developing heritage-based tourism utilizing local capacities.”
Conclusion: Achieving urban sustainability requires simultaneous attention to economic, social, environmental, and cultural dimensions, as well as strategic planning and targeted interventions.
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	Extended Abstract (700 -1000 words)



Introduction
Given that urban sustainability across economic, social, environmental, and cultural dimensions requires strategic planning and targeted interventions, this article focuses on the approach of sustainable urban development with the aim of proposing strategies for achieving urban sustainability in the underdeveloped neighborhoods of Naseriyah. Accordingly, the main research question is: How can strategic urban regeneration strategies be developed for the less-developed neighborhoods of Naseriyah using the integrated SWOT–QSPM model? This question encompasses a comprehensive analysis of strengths, weaknesses, opportunities, and threats (related to cultural heritage, social participation, lack of planning, and climate threats), aiming to identify priority strategies for achieving social, economic, cultural, and environmental sustainability at the neighborhood scale.
Material and Methods 
The study adopts a descriptive-analytical methodology. Data collection was conducted through both documentary-library research and field methods (interviews and questionnaires). To achieve the research objective, the statistical population included urban experts and professionals from Naseriyah Municipality, university professors (in geography and urban planning), and practitioners in the field of urban planning and management. The participants were selected purposively; in total, 30 experts were chosen to propose appropriate strategies for achieving sustainable urban development in the underdeveloped neighborhoods of Naseriyah. Data analysis was carried out using the SWOT model; in other words, the study employed a combined approach integrating SWOT strategic analysis and the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). First, the existing condition of the study area was assessed. Then, external and internal factors were analyzed, and through the identification of strengths, weaknesses, opportunities, and threats, the findings were evaluated using the SWOT model. Ultimately, the QSPM matrix was developed.
Naseriyah is the capital of Dhi Qar Province in southern Iraq, with a population of approximately 632,617 (based on 2023 statistics). It is one of the most significant economic, cultural, and historical centers in southern Iraq. The city faces several challenges, including rapid population growth and rural-urban migration post-2003, uneven physical development, unequal distribution of urban services, high spatial disparities across neighborhoods in terms of socioeconomic and infrastructural conditions, high vulnerability to environmental crises, and inefficiencies in local governance. The study area encompasses the underdeveloped neighborhoods of Naseriyah as identified by the municipality: Al-Habibiyah, Journalists, Al-Karama, Hakim 2, Keshti, Al-Mahidiya, Kanazwah, Al-Arja, Mouhiya, Wahabiya, and Residential Buildings.
Results  and Discussion
The IFE analysis (score of 2.276) revealed that strengths (such as local economic diversity, rich cultural heritage, social participation, and a young labor force) outweigh weaknesses. Similarly, the EFE analysis (score of 2.537) indicated that opportunities (such as international support, clean energy, and ecotourism potential) are more influential than threats. This positions Naseriyah structurally within a “competitive/conservative” quadrant.The prioritization of strategies showed that designing and implementing a smart comprehensive urban plan had the highest QSPM attractiveness score (4.673). It was followed by: restructuring urban management (4.055), enhancing public services (3.656), promoting economic development with spatial justice (3.246), rehabilitating waste and sewage infrastructure (3.240), and developing heritage-based tourism (2.434). These results are in alignment with previous studies—for instance, in Birjand and Kermanshah, where the SWOT/QSPM model also led to the formulation of defensive and participatory strategies emphasizing economic justice, citizen engagement, and neighborhood sustainability.
Conclusion
The research demonstrates that this study, through a novel approach combining quantitative and spatial methods with an emphasis on the four dimensions of sustainability, has produced accurate and applicable strategies for regenerating Naseriyah’s neighborhoods. In particular, its practical and policy-oriented proposals can facilitate the translation of research outcomes into urban planning actions. The dissertation may serve as a starting point for developing policy and planning based on spatial justice at the regional level.The following are key policy recommendations aligned with the research findings:Establishing a comprehensive urban working group with the participation of the municipality, experts, local representatives, university professors, and NGOs, Forming four specialized sub-groups focused on physical structure, cultural heritage, green space, and public services, Conducting mapping of developed and underdeveloped neighborhoods using GIS and local data to identify service needs and distribution, Creating maps for issues such as deteriorated fabric, shortages in educational, recreational, and sports services, Preserving cultural and historical heritage through legal frameworks and tax incentives, Implementing green building regulations using local materials and renewable energy, Revising municipal structures to enhance transparency and training local officials in modern management and GIS systems, Establishing local watchdog groups and NGOs to ensure accountability and combat corruption, Creating a high-level governance working group with international outreach, Expanding healthcare, education, and social services in underdeveloped neighborhoods, Launching women's empowerment programs and tailored support services, Developing a social aid and emergency response system, Establishing a tax incentive and simplified regulation system for small and medium enterprises, including tax exemptions, reduced registration costs, and permit support, Providing local entrepreneurship training in business, financial management, and digital marketing, Leveraging university expertise for business development, Developing tourism infrastructure and promoting local economic products, Establishing local wastewater treatment plants and standardized waste collection systems.
Keywords: Strategic planning, Urban sustainability, Underdeveloped neighborhoods, Naseriyah city, SWOT–QSPM model.
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	هدف: با توجه به رشد سریع شهرنشینی، تشدید نابرابریها و آسیب‌پذیری محیطی در محلات توسعه‌نیافته شهر ناصریه، این پژوهش با استفاده از ترکیب ابزارهای SWOT و QSPM، تلاش دارد راهبردهای استراتژیک مناسب برای دستیابی به توسعه پایدار شهری ارائه دهد. 
روش پژوهش: براین اساس با توجه به هدف تحقیق، پژوهش حاضر از نوع توصیفی تحلیلی است. جمعآوری اطلاعات از طریق روش کتابخانهای و میدانی انجام شد. جامعه آماری تحقیق شامل کارشناسان و اساتید دانشگاهی فعال در حوزه برنامهریزی و مدیریت شهری میباشند و تعداد 30 نفر به عنوان نمونه تحقیق تا رسیدن به اشباع نظری تعیین شدند. جهت انتخاب نمونهها از نمونهگیری هدفمند بهره گرفته شد. تجزیه و تحلیل اطلاعات با استفاده از مدل ترکیبی تحلیل استراتژیک SWOT و مدل برنامهریزی استراتژیک کمی QSPM انجام شد.
یافته ها: نتایج حاصل نشان داد با توجه به امتیاز نهایی در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 2.276 و در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی2.537، استراتژی منتخب در سلول (V) نمودار قرار گرفته و ماتریس «راهبردهای محافظهکارانه» را مشخص نمود همچنین نتایج حاصل از مدل QSPM نشان داد با وزن‌دهی امتیازات جذابیت استراتژی‌ها نشان داد که در درجه نخست «طراحی و اجرای طرح جامع شهری برای دستیابی به توسعه ‌پایدار شهری» می‌تواند به شکلی اثرگذار اجرا شود. سپس «اصلاح ساختار مدیریت شهری»، «تقویت خدمات عمومی»، «پایداری اقتصادی با تأکید بر عدالت فضایی»، «بازسازی زیرساخت پسماند و فاضلاب» و «توسعه گردشگری میراثی بر پایه ظرفیت محلی» به ترتیب اولویت یافتند.
نتیجهگیری: برای دستیابی به پایداری شهری بایستی به ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیست‌محیطی و فرهنگی به طور همزمان توجه گردد و همچنین نیازمند برنامه‌ریزی استراتژیک و مداخلات هدفمند است.

	استناد: نام خانوادگی، نام؛ نام خانوادگی، نام؛ و نام خانوادگی، نام (1402). عنوان مقاله. تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی ، 57 (4)، 20-1.    http//doi.org/0000000000000000000000000
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[bookmark: _Toc343284432]مقدمه
امروزه بیش از نیمی از مردم جهان در شهرها زندگی می کنند، و از یک سو شهرها به عنوان کانونهای توسعه اجتماعی، اقتصادی و فضایی به شمار میرود (وارل و همکاران[footnoteRef:1]، 2010: 1). از سوی دیگر مناسبترین مکانهایی هستند که مسائل و مشکلات اقتصادی، اجتماعی و زیستمحیطی در آنها پدید میآورد (کانلی[footnoteRef:2]، 2007: 259). از این رو شهرها با چالشهای پیچیده و گسترده و مرتبط به هم مواجهاند. تجمع انبوه عظیمی از ساکنان به آشفتگی و بینظمی منجر شده و شرایطی را به وجود آورده که نه تنها تعادل شهرها را به سقوط کشانده، بلکه دستیابی به پایداری را با روشهای کنونی اداره و توسعة شهری ناممکن کرده است. در واقع شهرنشینی به رغم دستاوردهای بزرگ برای بشر، با خودمسائل و مشکلاتی را به همراه داشته که با وجود پیشرفتهای عظیم علمی و فنّی حل بسیاری از این مشکلات با ناکامی همراه بوده است (پوراحمد و همکاران، 1397: 2). از اینرو امروزه ضرورت توجه به توسعه پایدار از جمله اموری است که همگان در آن اتفاق نظر دارند. شهرهای امروزی به دلیل عدم رعایت شاخصهای توسعه پایدار در شکلگیریشان با مشکلات کالبدی، اقتصادی، و اجتماعی بسیاری مواجهاند (شاه بندرزاده و همکاران، 1394: 34). با توجه به پیچیدگی شهرها و ابعاد مختلف تاثیرگذار بر آنها، شناخت عوامل اصلی و کلیدی در جهت دستیابی به پایداری شهری ضروری به نظر میرسد. در این راستا توسعه پایدار شهری تنها یک مفهوم اقتصادی نیست که بتوان با تغییرات کالبدی و ایجاد زیرساختهای فیزیکی به آن دست یافت، بلکه مفهومی همهجانبه و جامع در زمینههای مختلف است که براساس آن باید در کنار تامین نسل حاضر، منافع نسلهای آینده را مدنظر قرار داد (نیک پور و همکار، 1398: 46). از طرفی دیگر برنامههای موجود در ایران که در غالب تهیه طرحهای جامع و تفصیلی مطرح هستند، چون بیشتر کالبدی، ایستا و سنتی بوده و در تدوین آنها ابعاد اجتماعی، اقتصادی و مدیریتی لحاظ نشده است، پاسخگوی نیازهای فعلی شهرها نیستند و چون در عمل غیر قابل انعطاف بوده، میزان تحقق اهداف پیشبینی در آنها بسیار ناچیز است. بنابراین گذار از الگوی برنامههای جامع شهری به سمت برنامهریزی استراتژیک با توجه به خاصیت ترکیبی، انعطاف پذیر بودن و پویایی آن در جهت حل مسائل و مشکلات و سازگاری با تحولات آینده ضروری به نظر میرسد (سلیمی، 1387: 2).  [1: 1. Varol,et al]  [2:  .Conelly] 

بنابراین فرض اساسی دیدگاه برنامهریزی استراتژیک معطوف به دستیابی به توسعه پایدار از طریق درگیر ساختن و مشارکت مدنی، عمومی و خصوصی است. در این میان محلات شهر ناصریه عراق چند دهه پس از اشغال نظامی و درگیری‌های گسترده با چالش‌های مزمن واحدهای شهری مواجه است. رشد سریع جمعیت، مهاجرت‌های روستایی-شهری و کمبود زیرساخت‌های مناسب، نابرابری فاحش فضایی در اکثریت محلات شهر ایجاد کرده است. این امر کیفیت زندگی، دسترسی به خدمات و پایداری اجتماعی، اقتصادی و محیطی را به‌طور جدی تحت تأثیر قرار داده است (العدای و پروکوپنکو[footnoteRef:3]، 2021: 47). از سوی دیگر، مطالعات اخیر با استفاده از مدل‌های آسیب‌پذیری شهری نشان داده‌اند که بخش قابل توجهی از جمعیت شهر در مناطق بسیار آسیب‌پذیر زندگی می‌کنند که در مقابل تغییرات اقلیمی، آلودگی و رشد نامتوازن شهری توان کاهش خطر را ندارند. اگرچه برنامه‌ریزی شهری در عراق همسو با چشم‌انداز ملی «ایران چشم‌انداز ۲۰۳۰» سعی در تنوع‌بخشی اقتصادی و افزایش مدیریت منابع دارد، اما در عرصه شهری به‌ویژه در سطح ناصریه، فقدان چارچوب عملی برای کاهش نابرابری‌های فضایی و تحقق عدالت کالبدی و محیطی مشهود است. به همین ترتیب، طرح‌های بازسازی شهری غالباً فاقد رویکرد جامع برای حفظ میراث فرهنگی و ایجاد توسعه پایدار بوده و بر روی اقدامات جزئی و غیرهماهنگ متمرکز بوده‌اند (العدای و پروکوپنکو، 2021: 49). از آنجا که پایداری شهری در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیست‌محیطی و فرهنگی نیازمند برنامه‌ریزی استراتژیک و مداخلات هدفمند است، بنابراین مقاله حاضر با تمرکز بر رویکرد توسعه پایدار شهری، با هدف ارائه راهبردهایی جهت توسعه پایداری شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه نگاشته شده است. لذا سوال اصلی تحقیق این است که چطور می‌توان با بهره‌گیری از مدل سودمند SWOT–QSPM، راهبردهای استراتژیک شهری را برای باززایی پایدار محلات کمتر توسعه‌یافته ناصریه تدوین کرد؟ این سؤال شامل تحلیل جامع نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدیدها (مرتبط با میراث فرهنگی، مشارکت اجتماعی، بی‌برنامه‌گی و تهدیدات اقلیمی) بوده و هدف آن ارائه راهبردهای اولویت‌دار برای تحقق پایداری اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیست‌محیطی در مقیاس محله‌ای است. [3: . Al‑Adday & Prokopenko] 

پیشینه پژوهش 
مطرح شدن توسعه پایدار به عنوان شعار اصلی هزاره سوم ناشی از آثار شهرها بر گستره زیست کره و ابعاد مختلف زندگی است (فیروزبخت و همکاران، 1391: 214). بهبود شرایط مناطق شهری و دستیابی به توسعه در تمامی ابعاد از اهداف اساسی برنامه های توسعه پایدار میباشد (جمال[footnoteRef:4] و همکاران، 2015: 118). پایداری شهری مفهومی است که درپی طرح توسعه پایدار بـه عنـوان پـارادایم جدیـدی در جهـان مطـرح گردیـد. ریشههای نگرش توسعه پایدار به نارضایتی از نتایج توسعه و رشد اجتماعی-اکو اقتصـادی درشـهرها از نظـراکولـوژی (بوم شناسی) بر میگردد (ملکی،1390: 33) توسعه پایدارشهری، پدیدهای با ابعاد گسترده و پیچیده اسـت کـه در رشـد و تکوین شهرها تأثیرگذاربوده و عوامل اقتصادی، اجتماعی، زیست- محیطی واکولوژیک را مورد توجه قرار میدهد. آنچـه امروزه مهم است، آگاهی از نقاط قوت و ضعف ابعاد اجتماعی، اقتصادی، زیست-محیطی و اکولوژیک توسـعه اسـت کـه میتواند عاملی مهم در جهت رفع مشکلات و نارساییهای موجود برای نیـل بـه رفـاه اقتصـادی، سلامتی اجتمـاعی و در نهایت عدالت منجر شود (قدیری،1393: 24) جوامعی راپایدار مینامیم که ساختارهای اجتمـاعی، اقتصـادی، سلامت و محیطزیست آنها درهم تنیده باشد (ویشر و مور[footnoteRef:5]، 2014: 2).  [4: . Jamal et al.]  [5: . Swisher & Moor] 

رویکرد استراتژیک در برنامهریزی شهری در پاسخ به انبوهی از معضلات شهری در نقاط مختلف دنیا که برنامههای جامع در رویارویی با آنها ناکام مانده بودند شکل گرفت و مورد استقبال کشورها به ویژه در غرب قرار گرفت. استراتژیهای برنامهریزی، روند برنامهریزی را بر پایه شناختهای معتبر و امکانات واقعی استوار میگرداند. در این رویکرد روند تصمیمگیری به جای تعیین تکلیف قطعی و نهایی در راستای پتانسیلها توانهای موجود به صورت گام به گام انجام میپذیرد (زیاری، 1388: 173). بنابراین برنامهریزی راهبردی میتواند ابزاری کلیدی در رویارویی با معضلات شهری و دستیابی به آینده بهتر (از جمله جنبههای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، زیست محیطی و... ) محسوب گردد (مالکی و همکاران، 1389: 82-61). 
برنامهریزی استراتژیک در دهه 1960 ابتدا در انگلستان و سپس در آمریکا متاثر از نظریه سیستمها و در واکنش به نواقص طرحهای جامع و تفصیلی شهری به وجود آمد، این نوع برنامهریزی اصولا به سمت برنامهریزی فرایندی، تصمیمسازی، برنامهریزی محلی، مشارکت و تلفیق برنامهریزی و اجرا روی میآورد (صابری و همکاران، 1391: 61). برنامهریزی راهبردی فرایندی است نظاممند و شامل بررسیها محیطی (داخلی و خارجی)، تدوین راهبرد، ارزیابی و کنترل آن است (اسماعیل زاده، 1394: 152). 
برنامهریزی راهبردی شهری در دو دهه گذشته یا بیشتر بر حوزه برنامهریزی شهری حاکم بوده است. این هدفی برای بهبود عملکرد شهرها  اطمینان از برنامه ریزی و پاسخگو بودن توسعه اینده است. اتکا به چنین رویکردی روند کار را غنیتر، مالکیت محلی را ترویج و اجرای واقعی آن را تا حدی تضمین میکند. هدف کلی این فرایند بهبود عملکرد شهر با تصویت برنامه توسعه استراتژیک شهری است که میتواند به عنوان ابزاری جهت ارتقای کیفیت زندگی اقامتگاههای شهر بررسی شود (هبااله[footnoteRef:6]، 2012: 78). در یک تعریف خلاصه میتوان گفت پارادایم برنامهریزی راهبردی شهری با اتکا به اصول توسعه پایدار دربرگیرنده مجموعهای از فعالیتهای انسانی در جهت توسعه همهجانبه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فضایی جوامع شهری است (مهدیزاده، 1385: 25). بنابراین، برنامهریزی راهبردی ابزاری مهم برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار است. برنامهریزی راهبردی نه فقط به وضعیت فعالیتها و زیرساختها، بلکه به افق آینده یک مکان تاکید دارد. برنامهریزی راهبردی، شمن تدوین چشم انداز توسعه بلندمدت، اهداف و اولویت فعالیتها در راستای اجرای سیاستها مشخص میکند (مگا[footnoteRef:7]، 2010: 170). با اینحال پیرامون موضوع موردمطالعه تحقیقاتی مختلفی انجام شده است که به برخی از آنها اشاره میشود:  [6: . Heba Allah]  [7: . Mega] 

اجزاء شکوهی و همکاران (1395)، در مطالعه ای با عنوان "برنامهریزی استراتژیک توسعه شهر بیرجند براساس رویکرد راهبرد توسعه شهر با مدل SWOT و QSPM" ، نتایج حاصل از روش SWOT نیز نشاندهنده موقعیت تدافعی شهر بیرجند به لحاظ  برخورداری از شاخصهای راهبرد CDS است و این یعنی بدترین وضعیت ممکن، چراکه از یک طرف با ضعفها و از طرف دیگر با تهدیدها روبهرو است و در ادامه استراتژیهای مناسب برای برون رفت از این وضعیت، تدوین و سپس با استفاده از مدل QSPM اولویتبندی شد. 
اسکندری ثانی و همکاران (1396) در مقالهای با عنوان برنامهریزی استراتژیک توسعه شهر سرایان با مدل SWOT و QSPM به این نتیجه دست یافتند که شهر سرايان به لحاظ ظرفيت دروني از قوتهاي بيشتري برخوردار است و به لحاظ ظرفيت بيروني از فرصتهاي بيشتري نسبت به تهديدات برخوردار است و اين نشاندهنده موقعيت تهاجمي شهر سرايان در مدل SWOT است كه در ادامه این استراتژي براي توسعه شهر سرايان تدوين شد كه عبارتاند از: توسعه اقتصادي دانش بنيان، توسعه مبتني بر خوشههاي صنعتي، توسعه شبكه ارتباطي اعم از جادهاي و ريلي، برنامهريزي توسعه بافت فرسوده با مشاركت مردم، بسترسازي براي جذب سرمايه. درنهايت با استفاده از مدل QSPM استراتژيهاي فوق اولويتبندي شد. احدنژاد و همکاران (1397) در مقاله "تحلیل شاخصهای استراتژی توسعه شهری با رویکرد برنامهریزی استراتژیک مطالعه موردی شهر زنجان" عوامل داخلی و خارجی شاخصهای توسعه را در این شهر ارزیابی کردند و دریافتند که شهر زنجان از نظر شاخصهای موردبررسی در موقعیت تدافعی در بدترین وضعیت قرار دارد. در نهایت، راهبردهایی برای توسعه شهر اولویتبندی نمودند. زنگیشهئی و رفیعیان (1399)، در مقالهای تحت عنوان " برنامه‌ریزی استراتژیک و راهبردهای بازآفرینی پایدار بافتهای فرسوده شهری (مطالعه موردی: شهر کرمانشاه)"  نتایج به دست آمده با توجه به خروجی مدل نشان داد راهبرد محافظهکارانه در برنامهریزی استراتژیک بازآفرینی پایدار شهری میزان جذابیت بالایی داشته است. اولویتبندی راهبردهای بازآفرینی پایدار شهری در بافتهای فرسوده شهر کرمانشاه براساس نظر کارشناسان و خبرگان در ماتریس QSPM، مدیریت شهری یکپارچه و واحد، برنامهریزی مشارکتی، تأکید ویژه بر توسعه درونی و میانافزای شهری، ارائه بستههای تشویقی، حمایتی و تسهیلات و معافیتها، تاکید بر برنامهریزی محله مبنا، ارتقای توانمندیهای اجتماعی و اقتصادی شهروندان به ویژه گروههای آسیبپذیر، آموزش، گفتمانسازی، اطلاعرسانی و فعالیتهای فرهنگی-ترویجی؛ ظرفیتسازی و نهادسازی جامعه مدنی از راهبردهای اولویتدار در بازآفرینی پایدار شهری در بافتهای فرسوده شهر کرمانشاه میباشند. جهانشاهی و وارثی (1400) در مطالعه ای با عنوان " تدوین برنامهریزی استراتژیک فضای شهری با رویکرد توسعه پایدار شهری، نمونه موردی: بندر بوشهر" به این نتیجه دست یافتند که یافتههای پژوهش نشان میدهد نمره نهایی عوامل داخلی 839/2 و نمره نهایی عوامل خارجی 895/2 است که در میان چهار موقعیت تهاجمی، محافظهکارانه، تدافعی و رقابتی، این شاخصها در موقعیت رقابتی قرار دارند. در نهایت با استفاده از مدل تکنیک ماتریس کمّی برنامهریزی تعداد 9 استراتژی جهت توسعه شهر بوشهر پیشنهاد و رتبهبندی شدند این استراتژیها عبارتند از؛ مدیریت یکپارچه، راهبرد رشد هوشمند، بازیافت زمینهای بایر و اراضی نظامی، ساماندهی بافتهای فرسوده، بالا بردن خدمات شهری، بهرهگیری از قابلیتهای توریسم خارجی، بهرهگیری از رویکرد انتقال حق توسعه، کاهش دخالت و دست کاری بیبرنامه در اکوسیستم دریا، افزایش مشارکت شهروندان. اکبری ریابی و سفلایی (1401) در مطالعه‌ای به "تحلیل و بررسی طرح راهبردی توسعه شهری (CDS) کازرون با رویکرد توسعه پایدار شهری" پرداختند. آنان داده‌های گردآوری شده به روش مصاحبه و پرسشنامه را با تکنیک دلفی و مدل سوات SWOT مورد ارزیابی قرار دادند. یافته‌ها نشان داد رعایت عدالت اجتماعی، ارتقای رفاه همگانی، رونق اقتصادی، شیوه‌های حملونقل پایدار و راهبری هوشمندانه انرژی در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادی و زیستمحیطی می‌تواند مؤثرترین شیوه‌های برخورد با چالش‌های پیش‌روی توسعه شهر کازرون باشند. یوسفی و همکاران (1402) در پژوهشی با عنوان "بررسی و ارزیابی ساختار شهری با رویکرد توسعه پایدار (مورد مطالعه: شهر اردبیل)" به بررسی کمی و کیفی ساختار این شهر پرداختند. ایشان از سه شاخص ظرفیت، سازگاری و عدالت اجتماعی در راستای توسعه پایدار استفاده کردند. در این پژوهش در مرحله‌ اول کاربری‌های موجود و شاخص ظرفیت تحلیل کمی شدند؛ در مرحله دوم، کیفیت کاربری‌ها از لحاظ سازگاری با به کارگیری ماتریس سازگاری ارزیابی شد و سپس ایشان تحلیل شاخص عدالت اجتماعی را با مدل نزدیکترین همسایه و مدلSWOT  مورد بررسی قرار دادند. نتایج تحلیل کمی و کیفی، نشان داد اکثر کاربری‌ها با کمبود روبرو هستند. همچنین، بیشترین میزان ناسازگاری در کاربری کارگاهی و بعد از آن، اداری، مسکونی و آموزشی است. این وضعیت نشاندهنده‌ی بی‌تعادلی و ناهماهنگی بین کاربری‌هاست که از عدم دقت نظر کافی برنامه‌ریزان شهری ناشی می‌شود.
مرور مطالعات پیشین نشان داد با وجود مطالعات متعدد در زمینه برنامه‌ریزی استراتژیک شهری در شهرهای ایران مانند بیرجند، زنجان، کرمانشاه، بوشهر، و کازرون و... انجام شده است، همچنین به صورت عمدتاً کالبدی و کلان بودند و بر مقیاس محله‌ای با تاکید بر عدالت فضایی، میراث فرهنگی و پایداری اقتصادی به ‌رویکرد SWOT– QSPM نپرداختند. و در ارتباط با مرور مطالعات در کشور عراق، شهر ناصریه به‌عنوان یک شهر بافت تاریخی و چالش‌های خاص پس از جنگ، مطالعه دقیقی در آن صورت نگرفته است؛ بنابراین عدم تحقیقات گسترده در زمینه پایداری شهری محله‌ای در ناصریه یک شکاف زمینه‌ای مشخص است. بنابراین پژوهش حاضر اولین نمونه کاربرد مدل SWOT–QSPM به‌طور ترکیبی و هدفمند جهت باززایی پایدار محلات توسعه نیافته شهر ناصریه است. از سویی، فقدان مطالعات محلی در بافت آسیب‌پذیر ناصریه، همچنین کمبود چارچوب عملیاتی برای تحقق عدالت فضایی، نشان‌دهنده یک شکاف زمینه‌ای و روش‌شناختی واضح است که این تحقیق برای آن پاسخی نوآورانه ارائه می‌دهد. براین اساس تحقیق حاضر به دنبال پر کردن شکاف بین طرح و اجرا است: یعنی ارائه راهبردهای قابل اجرا (نه صرفاً نظری) برای پایداری شهری.
روش شناسی
موقعیت منطقه مورد مطالعه
شهر ناصریه مرکز استان ذی‌قار در جنوب عراق است. این شهر با جمعیتی حدود 632617 نفر (بر اساس آمار ۲۰۲۳)، یکی از مهم‌ترین مراکز اقتصادی، فرهنگی و تاریخی جنوب عراق محسوب می‌شود. ناصریه در کنار رود فرات قرار گرفته و دارای بافتی تاریخی، محله‌های قدیمی و همچنین توسعه‌های شهری جدید است. رشد سریع جمعیت شهری و مهاجرت‌های روستا- شهری پس از سال ۲۰۰۳، توسعه ناموزون کالبدی و ضعف در توزیع عادلانه خدمات شهری، تنوع فضایی قابل توجه بین محلات از نظر اقتصادی، اجتماعی و زیربنایی، آسیب‌پذیری بالا در برابر بحران‌های زیست‌محیطی و ناکارآمدی در حکمرانی محلی از معضلات این شهر می باشد. محدوده موردمطالعه شامل محلات توسعه نیافته شهر ناصریه میباشد که براساس اعلام شهرداری شهر ناصریه این محلات شامل الحبیلیه، روزنامه نگاران، الکرامه، حکیم 2، کشتی، المهیدیه، کنازوه، العرجه، موحیه، وهابیه و ساختمانهای مسکونی می باشد (مدیریت شهرداری ناصریه، بخش برنامهریزی شهر، 1404). 

[image: ]
شکل (1). نقشه محدوده موردمطالعه
مأخذ: مدیریت شهرداری ناصریه، بخش برنامهریزی شهر، واحد GIS

از نظر روش توصیفی تحلیلی است. برای جمع آوری اطلاعات از دو روش کتابخانهای اسنادی و میدانی (مصاحبه و پرسشنامه) بهره گرفته شده است. در این تحقیق برای دستیابی به هدف پژوهش، جامعه آماری از گروه کارشناسان و خبرگان در حوزه مطالعات شهری در شهرداری شهر ناصریه، اساتید دانشگاهی (جغرافیا و برنامهریزی شهری) و فعالان در حوزه برنامهریزی و مدیریت شهری انتخاب شدند. نمونهها بصورت هدفمند تعیین گردیده؛ بدین ترتیب تعداد 30 نفر از کارشناسان و خبرگان موضوع موردمطالعه جهت ارائه راهبردها و استراتژیهای مناسب برای دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه انتخاب شدند. برای تجزیهوتحلیل اطلاعات از مدل SWOT بهره گرفته شد به عبارت دیگر مدل کاربردی تحقیق مدل ترکیبی تحلیل استراتژیک SWOT و مدل برنامهریزی استراتژیک کمی QSPM است. براین اساس در وهله اول وضع موجود منطقه موردمطالعه بررسی گردید، سپس عوامل محیطی و داخلی مورد بررسی قرار گرفت و با تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها، یافتههای تحقیق با استفاده مدل SWOT مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و در نهایت ماتریس برنامهریزی استراتژیک کمی QSPM تدوین شد. 
نتایج و بحث
ارزیابی عوامل خارجی (EFE) و داخلی (IFE)
در این مطالعه مدل تحلیلی سوات جهت ارائه راهبردهای استراتژیک برای توسعه پایدار شهری در محلات کمتر توسعه یافته شهر ناصریه مورد بررسی قرار گرفت. ابتدا مرحله اول خارجی (EFE) و داخلی (IFE) تعیین شدند به این ترتیب که پس از انجام مطالعات اکتشافی و مصاحبه با کارشناسان عوامل عمده داخلی و خارجی شناسایی گردید و در ماتریس ارزیابی آن قرار گرفت. همانگونه که در جدول (1) مشاهده میشود در محلات توسعهنیافته شهر ناصریه تعداد 14 قوت داخلی در برابر 21 ضعف داخلی و تعداد 13 فرصت خارجی در برابر 17 تهدید خارجی مورد شناسایی قرار گرفته است. بدین ترتیب در مجموع تعداد 27 نقطه قوت و فرصت به عنوان مزیت و 39 نقطه ضعف و تهدید به عنوان محدودیت و تنگنای پیشروی مدیریت و برنامهریزی شهری در دستیابی به توسعه پایدار شهری مورد بررسی قرار گرفته است.
بررسی عوامل داخلی موثر بر توسعه پایدار محلات توسعه نیافته شهرناصریه
جدول (1). عوامل داخلی موثر بر توسعه پایدار محلات توسعه نیافته شهر ناصریه
	نقاط قوت (S)
	نقاط ضعف (W)

	1-میراث فرهنگی و تاریخی غنی– جذاب برای توسعه گردشگری و بازسازی (بناهای تاریخی)
2- قابلیت اجرای طرحهای مدرن شهری و ایجاد ساختار منظم 
3- مشارکت اجتماعی و حس تعلق محله‌ای – تمایل مردم به همکاری در طرح‌های محلی.
4- زیرساخت‌های اولیه‌ای مانند جاده‌ها و پل‌ها – امکان بهسازی و توسعه نسبتاً مناسب.
5- جامعه تحصیل‌کرده و نیروی انسانی جوان – دانشگاه ذی‌قار منبع نیرو و ایده 
6-حضور نهادهای مدنی و اجتماعی – امکان جلب مشارکت اجتماعی در طرح‌های محیطی و توسعه پایدار.
7-قابلیت ایجاد کسب‌وکارهای کوچک، متوسط و کارآفرینی شهروندی
8-انجمن‌ها و سازمان‌های محلی فعال در حوزه محیط زیست
9-بستر توسعه گردشگری شهری مبتنی بر بافت تاریخی 
10-پتانسیل زیرساخت‌های سبز و گردشگری 
11- تنوع اقتصادی از کشاورزی تا صنایع دستی، کشت غلات، نخل‌داری، صنایع دستی‌ای مانند کشتی‌سازی، کار با نقره و چوب
12-نیروی متخصص در رشته‌های مهندسی، کشاورزی و پزشکی
13-وجود آبراهه‌ها و خلیج‌های طبیعی (رودخانه فرات و مرداب‌ها)
14-زبان ارتباطی رایج (عربی/انگلیسی) و دسترسی به منابع داده‌ای

	1-فساد اداری و مدیریت ضعیف
2-ناآگاهی مدیریت و بی‌برنامگی/ عدم‌ برنامه‌ریزی
3-بی‌توجهی به محیط زیست و عدم اهتمام به آموزش زیست محیطی
4-بیکاری بالا به‌ویژه در میان جوانان و نبود تنوع اقتصادی
5-توسعه اقتصادی نامتعادل و تفاوت زیاد در سطح درآمد بین محلات و نابرابری اقتصادی
6-ضعف در ارائه خدمات اولیه (بهداشت، آموزش، مسکن مناسب و زیرساخت های شهری)
7-عدم تمرکز بر ابتکارات اقتصادی (مانند گردشگری، پارک‌ها، مناطق تجاری)
8-عدم علاقه و آگاهی شهروندان نسبت به آینده شهری
9-مدیریت ضعیف پسماند و آب/فاضلاب/زباله و آلودگی و تهدید بهداشت عمومی 
10-ضعف در حفظ منابع طبیعی، صرفه‌جویی آب و انرژی
11-عدم وجود پروژه‌های خصوصی موثر و اتکای بیش‌ازحد به بخش دولتی
12-فقدان پروژه‌های خصوصی و فناوری نوین
13-فقدان مهارت‌های بازار کار در میان نیروهای محلی
14-تراکم بالای جمعیت و افزایش ترافیک
15-ناتوانی شهر در انطباق با رشد جمعیت به‌صورت برنامه‌ریزی‌شده
16-نبود طرح‌های جامع و هماهنگ عمرانی
17-ضعف سیاست محیط زیستی و عدم اجرای پروژه‌های انرژی پایدار
18-عدم انجام فعالیت‌های فرهنگی و ترویج هویت محلی
19-فقدان خلاقیت و نوآوری فرهنگی در شهر
20-فقدان خدمات شهری در مناطق غیررسمی و کم‌برخوردار
21-سرمایه‌گذاری ضعیف در بخش‌های مولد
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بررسی عوامل داخلی موثر بر توسعه پایدار محلات توسعه نیافته شهرناصریه

جدول (2). عوامل خارجی موثر بر توسعه پایدار محلات توسعه نیافته شهر ناصریه
	فرصت‌ها (O)
	تهدیدها (T)

	1-حمایت بین‌المللی یا فدرال برای بازسازی و توسعه پایدار شهری.
2-تمایل به توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و فناوری سبز
3-رشد بخش خصوصی، گردشگری و کشاورزی سازگار با محیط زیست.
4-پدید آمدن سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های دیجیتال و شهری، مانند اینترنت پرسرعت و مترو
5-پتانسیل توسعه فضاهای سبز و تفریحی شهری – برای بهبود کیفیت زندگی و افزایش سرمایه محلی
6-پتانسیل همکاری بخش دولتی، خصوصی و جامعه مدنی
7-فرصت بهره‌برداری از فناوری‌های خورشیدی و باد 
8-تقویت فضاهای سبز و بازسازی کرانه‌های رودخانه فرات
9-گردشگری میراث فرهنگی و اکوتوریسم – جذب توریست به اور و مرداب‌ها 
10-داشتن تفاهم‌نامه‌ها با شرکت‌های بین‌المللی 
11-حمایت تکنیکی و مالی نهادهای بین‌المللی – جهت بازسازی شهری 
12-اجرای گسترده انرژی پاک تا ۲۰۳۰ – طرح‌های خورشیدی و بادی ملی 
	1- تأخیر در اجرای پروژه‌ها و سردرگمی تصمیمات
2-آلودگی محیط زیست و تخریب منابع آبی
3-عدم جرم‌انگاری و اعمال مجازات برای آسیب‌های زیست محیطی
4-آلودگی هوا و آب ناشی از زباله و دفع نامناسب
5-افزایش بیابان‌زایی و تغییرات اقلیمی
6-مهاجرت روستایی به شهر و فشار بر منابع شهری
7-شکاف اجتماعی در حال رشد به‌دلیل فقر
8-ضعف توسعه فرهنگی و فرسایش هویت تاریخی در مواجهه با الگوهای فرهنگی خارجی 
9-رشد جمعیت در مقابل ضعف برنامه‌ریزی شهری
10-عدم حمایت از فعالیت‌های فرهنگی و هنری
11-عدم علاقه به توسعه فضای سبز
12-از بین رفتن میراث فرهنگی و معماری تاریخی
13-اقتصاد متکی بر کشاورزی و نفت با نوسانات خارجی
14-نابرابری اجتماعی و اقتصادی بین محلات توسعه‌یافته و کمتر توسعه‌یافته.
15-حضور جمعیت انبوه در مناطق غیررسمی بدون زیرساخت
16-چالش‌های بهداشت عمومی (شیوع بیماری‌ها)
17-چالش‌های امنیتی و بی‌ثباتی اجتماعی
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تعیین میزان اهمیت عوامل خارجی و داخلی
در ادامه عوامل فهرست شده در ماتریس عوامل خارجی و داخلی، بر مبنای اهمیت هر کدام، وزنی از یک تا صفر داده شد. ضریب هر یک از عوامل داخلی و خارجی  بر اساس پرسشنامه کارشناسان، استخراج شده است. سپس مطابق جدول زیر به قوت عالی و فرصت استثنایی رتبه 5، به فرصت و قوت خوب رتبه 4، به حالت میانه رتبه 3، به موانع و ضعف معمولی رتبه 2 و به موانع جدی و ضعف بحرانی رتبه 1 اختصاص داده شد.
جدول (3). نحوه رتبهدهي به عوامل در جداول IFE و EFE
	رتبه
	عوامل خارجي
	عوامل داخلي

	4
	فرصت استثنايي
	قوت عالي

	3
	فرصت معمولي
	قوت معمولي

	2
	موانع معمولي
	ضعف معمولي

	1
	موانع جدي
	ضعف بحراني
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در این مرحله ابتدا وزن هر عامل از عوامل خارجی و داخلی در رتبه مربوط به همان عامل ضرب میگردد، تا امتیاز وزنی هر یک از عوامل به دست آید، سپس همه امتیازهای وزنی عوامل خارجی و داخلی جمع میگردد تا مجموع امتیاز نهایی عوامل خارجی و داخلی به دست آید.
جدول (4). ماتریس ارزیابی عوامل داخلی(IFE[footnoteRef:8]) [8: . Internal Factor Evaluation (IFE).] 

	عوامل داخلی سیستم
	ضریب اهمیت
	رتبه
	امتیاز وزنی

	نقاط قوت(Strenght)
	S1. میراث فرهنگی و تاریخی غنی
	0.0324
	4
	0.100

	
	S2. قابلیت اجرای طرح های مدرن شهری و ایجاد ساختار منظم
	0.0263
	3
	0.079

	
	S3. مشارکت اجتماعی و حس تعلق محله‌ای، تمایل مردم به همکاری در طرح‌های محلی
	0.0333
	4
	0.133

	
	S4. زیرساخت‌های اولیه‌ای مانند جاده‌ها و پل‌ها، امکان بهسازی و توسعه نسبتاً مناسب
	0.0250
	3
	0.097

	
	S5. جامعه تحصیل‌کرده و نیروی انسانی جوان – دانشگاه ذی‌قار منبع نیرو و ایده
	0.0259
	4
	0.100

	
	S6. حضور نهادهای مدنی و اجتماعی – امکان جلب مشارکت اجتماعی در طرح‌های محیطی و توسعه پایدار
	0.0320
	3
	0.096

	
	S7. قابلیت ایجاد کسب‌وکارهای کوچک، متوسط و کارآفرینی شهروندی
	0.0250
	3
	0.100

	
	S8. انجمن‌ها و سازمان‌های محلی فعال در حوزه محیط زیست
	0.0254
	3
	0.076

	
	S9. بستر توسعه گردشگری شهری مبتنی بر بافت تاریخی
	0.0335
	4
	0.101

	
	S10. پتانسیل زیرساخت‌های سبز و گردشگری 
	0.0250
	3
	0.078

	
	S11. تنوع اقتصادی از کشاورزی تا صنایع دستی، کشت غلات، نخل‌داری، صنایع دستی‌ای مانند کشتی‌سازی، کار با نقره و چوب
	0.0341
	4
	0.137

	
	S12. نیروی متخصص در رشته‌های مهندسی، کشاورزی و پزشکی
	0.0401
	3
	0.120

	
	S13. وجود آبراهه‌ها و خلیج‌های طبیعی (رودخانه فرات و مرداب‌ها)
	0.0220
	3
	0.066

	
	S14. زبان ارتباطی رایج (عربی/انگلیسی) و دسترسی به منابع داده‌ای
	0.0195
	3
	0.058

	مجموع امتیاز نهایی نقاط قوت
	-
	-
	1.341

	نقاط ضعف(Weakness)
	 .W1 فساد اداری و مدیریت ضعیف
	0.0397
	1
	0.040

	
	W2. ناآگاهی مدیریت و بی‌برنامگی/ عدم‌ برنامه‌ریزی
	0.0750
	1
	0.075

	
	W3. بی‌توجهی به محیط زیست و عدم اهتمام به آموزش زیست محیطی
	0.0259
	1
	0.026

	
	W4. بیکاری بالا به‌ویژه در میان جوانان و نبود تنوع اقتصادی
	0.0405
	1
	0.041

	
	W5. توسعه اقتصادی نامتعادل و تفاوت زیاد در سطح درآمد بین محلات و نابرابری اقتصادی
	0.0397
	1
	0.040

	
	W6. ضعف در ارائه خدمات اولیه (بهداشت، آموزش، مسکن مناسب و زیرساخت های شهری)
	0.0395
	1
	0.040

	
	W7. عدم تمرکز بر ابتکارات اقتصادی (مانند گردشگری، پارک‌ها، مناطق تجاری)
	0.0333
	1
	0.033

	
	W8. عدم علاقه و آگاهی شهروندان نسبت به آینده شهری
	0.0223
	2
	0.045

	
	W9. مدیریت ضعیف پسماند و آب/فاضلاب/زباله و آلودگی و تهدید بهداشت عمومی
	0.0391
	1
	0.039

	
	W10. ضعف در حفظ منابع طبیعی، صرفه‌جویی آب و انرژی
	0.0260
	1
	0.026

	
	W11. عدم وجود پروژه‌های خصوصی موثر و اتکای بیش‌ازحد به بخش دولتی
	0.0730
	1
	0.073

	
	W12. فقدان پروژه‌های خصوصی و فناوری نوین
	0.0323
	2
	0.065

	
	W13. فقدان مهارت‌های بازار کار در میان نیروهای محلی
	0.0235
	1
	0.023

	
	W14. تراکم بالای جمعیت و افزایش ترافیک
	0.0323
	2
	0.065

	
	W15. ناتوانی شهر در انطباق با رشد جمعیت به‌صورت برنامه‌ریزی‌شده
	0.0323
	1
	0.032

	
	W16. نبود طرح‌های جامع و هماهنگ عمرانی
	0.0254
	1
	0.025

	
	W17. ضعف سیاست محیط زیستی و عدم اجرای پروژه‌های انرژی پایدار
	0.0337
	2
	0.067

	
	W18. عدم انجام فعالیت‌های فرهنگی و ترویج هویت محلی
	0.0259
	1
	0.026

	
	W19. فقدان خلاقیت و نوآوری فرهنگی در شهر
	0.0333
	2
	0.067

	
	W20. فقدان خدمات شهری در مناطق غیررسمی و کم‌برخوردار
	0.0311
	2
	0.062

	
	W21. سرمایه‌گذاری ضعیف در بخش‌های مولد
	0.0260
	1
	0.026

	مجموع ضریب نهایی نقاط ضعف
	-
	-
	0.935

	مجموع ماتریس داخلی
	1
	-
	2.276
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طبق ماتریس عوامل داخلی مولفه S11 «تنوع اقتصادی از کشاورزی تا صنایع دستی، کشت غلات، نخل‌داری، صنایع دستی‌ای مانند کشتی‌سازی، کار با نقره و چوب» با امتیاز نهایی 0.137 به عنوان مهم ترین نقطه قوت و مولفه S14 «زبان ارتباطی رایج (عربی/انگلیسی) و دسترسی به منابع داده‌ای» با امتیاز نهایی 0.058 با عنوان کم اهمیتترین نقطه قوت در زمینه دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه  مطرح میباشد. 
در میان عوامل مورد بررسی در نقاط ضعف مولفه W2 «ناآگاهی مدیریت و بی‌برنامگی/ عدم‌ برنامه‌ریزی» با امتیاز نهایی 0.075 و مولفه «فقدان مهارت‌های بازار کار در میان نیروهای محلی» به عنوان کم اهمیتترین نقطه ضعف با امتیاز 0.023 در ماتریس داخلی مطرح است. با توجه به اینکه در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مجموع امتیاز نهایی قوت 1.341 بیشتر از مجموع امتیاز نهایی ضعف 0.935 است لذا در این ماتریس نقاط قوت بر ضعف غلبه دارد. جدول زیر ماتریس عوامل خارجی مدل را نشان میدهد.  

جدول (5). ماتریس ارزیابی عوامل خارجی(EFE[footnoteRef:9]) [9: . External Factor Evaluation (EFE).] 

	عوامل خارجی سیستم
	ضریب اهمیت
	رتبه
	امتیاز وزنی

	نقاط فرصت (Opportunities)

	O1. حمایت بین‌المللی یا فدرال برای بازسازی و توسعه پایدار شهری
	0.0353
	4
	0.141

	
	O2. تمایل به توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و فناوری سبز
	0.0460
	3
	0.138

	
	O3. رشد بخش خصوصی، گردشگری و کشاورزی سازگار با محیط زیست.
	0.0536
	3
	0.161

	
	O4. پدید آمدن سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های دیجیتال و شهری، مانند اینترنت پرسرعت و مترو
	0.0451
	2
	0.090

	
	O5. پتانسیل توسعه فضاهای سبز و تفریحی شهری، برای بهبود کیفیت زندگی و افزایش سرمایه محلی
	0.0282
	3
	0.085

	
	O6. پتانسیل همکاری بخش دولتی، خصوصی و جامعه مدنی
	0.0342
	4
	0.137

	
	O7. فرصت بهره‌برداری از فناوری‌های خورشیدی و باد
	0.0400
	4
	0.160

	
	O8. تقویت فضاهای سبز و بازسازی کرانه‌های رودخانه فرات
	0.0457
	3
	0.137

	
	O9. گردشگری میراث فرهنگی و اکوتوریسم، جذب توریست به اور و مرداب‌ها
	0.0254
	4
	0.101

	
	O10. داشتن تفاهم‌نامه‌ها با شرکت‌های بین‌المللی
	0.0350
	3
	0.105

	
	O11. تقویت مهارت‌های دانشگاهی با مشارکت در تحقیق و آموزش محیطی دانشگاه ذی‌قار
	0.0265
	2
	0.053

	
	O12. حمایت تکنیکی و مالی نهادهای بین‌المللی – جهت بازسازی شهری
	0.0406
	4
	0.162

	
	O13. اجرای گسترده انرژی پاک تا ۲۰۳۰، طرح‌های خورشیدی و بادی ملی
	0.0426
	4
	0.171

	
	مجموع امتیاز نهایی نقاط فرصت
	-
	-
	1.641

	نقاط  تهدید (Threats)

	T1. تأخیر در اجرای پروژه‌ها و سردرگمی تصمیمات
	0.0724
	1
	0.072

	
	T2. آلودگی محیط زیست و تخریب منابع آبی
	0.0513
	1
	0.051

	
	T3. عدم جرم‌انگاری و اعمال مجازات برای آسیب‌های زیست محیطی
	0.0621
	1
	0.062

	
	T4. آلودگی هوا و آب ناشی از زباله و دفع نامناسب
	0.035
	1
	0.035

	
	T5. افزایش بیابان‌زایی و تغییرات اقلیمی
	0.0255
	2
	0.051

	
	T6. مهاجرت روستایی به شهر و فشار بر منابع شهری
	0.0667
	1
	0.067

	
	T7. شکاف اجتماعی در حال رشد به‌دلیل فقر
	0.0443
	1
	0.044

	
	T8. ضعف توسعه فرهنگی و فرسایش هویت تاریخی در مواجهه با الگوهای فرهنگی خارجی
	0.0285
	2
	0.057

	
	T9. رشد جمعیت در مقابل ضعف برنامه‌ریزی شهری
	0.0622
	1
	0.062

	
	T10. عدم حمایت از فعالیت‌های فرهنگی و هنری
	0.0244
	1
	0.024

	
	T11. عدم علاقه به توسعه فضای سبز
	0.0265
	1
	0.027

	
	T12. از بین رفتن میراث فرهنگی و معماری تاریخی
	0.0353
	1
	0.035

	
	T13. اقتصاد متکی بر کشاورزی و نفت با نوسانات خارجی
	0.0338
	2
	0.068

	
	T14. نابرابری اجتماعی و اقتصادی بین محلات توسعه‌یافته و کمتر توسعه‌یافته.
	0.06913
	1
	0.069

	
	T15. حضور جمعیت انبوه در مناطق غیررسمی بدون زیرساخت
	0.0539
	1
	0.054

	
	T16. چالش‌های بهداشت عمومی (شیوع بیماری‌ها)
	0.0302
	2
	0.060

	
	T17. چالش‌های امنیتی و بی‌ثباتی اجتماعی
	0.0557
	1
	0.056

	
	مجموع امتیاز نهایی نقاط تهدید
	1
	-
	0.896

	
	مجموع ماتریس خارجی
	2.537


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.
طبق نظرات پاسخگویان و محاسبات انجام شده در مدل، مولفه  O13«اجرای گسترده انرژی پاک تا ۲۰۳۰، طرح‌های خورشیدی و بادی ملی» با امتیاز نهایی 0.171 و مولفه O11 «تقویت مهارت‌های دانشگاهی با مشارکت در تحقیق و آموزش محیطی دانشگاه ذی‌قار» با امتیاز نهایی 0.053 در انتهای فرصتها قرار دارد. 
در میان تهدیدات مولفه T1 «تأخیر در اجرای پروژه‌ها و سردرگمی تصمیمات» با امتیاز نهایی 0.0724 مهمترین تهدید و مولفه T10 «عدم حمایت از فعالیت‌های فرهنگی و هنری» به عنوان ضعیفترین تهدیدها در زمینه دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه با امتیاز 0.024 محسوب میشود. با توجه به اینکه در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی مجموع امتیاز نهایی فرصت 1.641 بیشتر از مجموع امتیاز نهایی تهدید 0.896 است لذا در این ماتریس نقاط فرصت بر تهدید غلبه دارد. 
[bookmark: _Toc374946085]استراتژیهای دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه 
استراتژیهای SO
در اجرای استراتژیهای SO با استفاده از نقاط قوت داخلی می توان از فرصتهای خارجی حداکثر بهره برداری را نمود. هر سازمان علاقهمند است که همیشه در این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهرهگیری از نقاط قوت داخلی از فرصتها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنمائید. معمولاً سازمانها برای رسیدن به چنین موقعیتی سعی می کنند در زنجیره ارزش دارایی های پایه خود را تبدیل به شایستگی کلیدی و نتیجتا مزیت رقابتی نمایند (فال سلیمان و صادقی، 1392: 150).
جدول (6). استراتژیهای رقابتی/تهاجمی SO (قوت ها و فرصت ها)
	ردیف
	نوع استراتژی
	ترکیب عوامل مورد نظر

	
	استراتژی SO
	S قوت
	O فرصت

	SO1
	وجود میراث فرهنگی (S1) و گردشگری تاریخی (S9) همراه با مشارکت اجتماعی (S3) برای توسعه گردشگری میراثی و اکوتوریسم (O9)
	S9, S1, S3
	O9

	SO2
	نیروی جوان دانشگاهی (S5)، قابلیت ایجاد کسب‌وکارهای کوچک، متوسط و کارآفرینی شهروندی (S7) نیروی متخصص در رشته‌های مهندسی، کشاورزی (S12) رشد بخش خصوصی، گردشگری و کشاورزی سازگار با محیط زیست (O3)
	S5, S7, S12
	O3

	SO3
	مشارکت اجتماعی  (S3)، نهادهای مدنی  (S6)سرمایه‌گذاری در فضاهای سبز  (O8)
	S3, S6
	O8

	SO4
	تنوع اقتصادی  (S11)، مشارکت اجتماعی  (S3)گردشگری و تفاهم‌نامه‌های بین‌المللی  (O9, O10)
	S11, S3
	O9, O10


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.
استراتژیهای تنوع ST
سازمانها در اجرای استراتژیهای ST میکوشند تا با استفاده از نقاط قوت داخلی خود برای جلوگیری از تأثیر منفی تهدیدات خارجی بر سازمان، ساز و کارهایی را در پیش بگیرد و یا تهدیدات را از بین ببرند.

جدول (7). استراتژیهای تنوع ST (تهدیدها و قوتها)
	ردیف
	نوع استراتژی
	ترکیب عوامل مورد نظر

	
	استراتژی ST
	S قوت
	T تهدید

	ST1
	جامعه تحصیل‌کرده و نیروی انسانی جوان – دانشگاه ذی‌قار منبع نیرو و ایده (S5)، قابلیت ایجاد کسب‌وکارهای کوچک، متوسط و کارآفرینی شهروندی تنوع اقتصادی (S7) مشارکت اجتماعی و ... (S3) نابرابری اجتماعی و اقتصادی بین محلات توسعه‌یافته و کمتر توسعه‌یافته (T15)
	S5, S7, S11, S3
	T15

	ST2
	بهره از میراث فرهنگی و توسعه گردشگری (S1+S9) تنوع اقتصادی (S11) برای کاهش آسیب ناشی از وابستگی نفتی و اقتصاد نفتی ناپایدار (T14).
	S1, S9, S11
	T14

	ST3
	استفاده از نهادهای مدنی و سازمان‌های زیست‌محیطی (S6+S8) برای پیشگیری از آلودگی محیطی (T2). T11. عدم علاقه به توسعه فضای سبز
	S6, S8
	T2

	ST4
	مشارکت اجتماعی و حس تعلق محله‌ای، تمایل مردم به همکاری در طرح‌های محلی (S3)، چالش‌های امنیتی و بی‌ثباتی اجتماعی (T17)
	S3
	T17


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.
استراتژیهای بازنگری WO
هدف از استراتژیهای WO این است که سازمان از مزیتهایی که در فرصتها نهفته است، در جهت جبران نقاط ضعف استفاده نماید. گاهی در خارج از سازمان فرصتهای بسیار مناسبی وجود دارد، ولی سازمان به سبب داشتن ضعف داخلی نمیتواند از این فرصتها بهره برداری نماید.

جدول (8). استراتژیهای بازنگری WO (فرصت ها و ضعف ها)
	ردیف
	نوع استراتژی
	ترکیب عوامل مورد نظر

	
	استراتژی WO
	O فرصت
	W ضعف

	WO1
	رفع نابرابری اقتصادی (W5) از طریق ایجاد کسب‌وکارهای کوچک در حوزه انرژی سبز (O13) و گردشگری (O9).
	O13, O9
	W5

	WO2
	فقدان خدمات شهری در مناطق غیررسمی و کم‌برخوردار (W21) حمایت تکنیکی و مالی نهادهای بین‌المللی – جهت بازسازی شهری (O12) 
	O12
	W21

	WO3
	ضعف در ارائه خدمات اولیه (بهداشت، آموزش، مسکن مناسب و زیرساخت های شهری) (W6)، حمایت بین‌المللی یا فدرال برای بازسازی و توسعه پایدار شهری (O1)، پتانسیل همکاری بخش دولتی، خصوصی و جامعه مدنی (O6)
	O1, O6
	W6

	WO4
	ناآگاهی مدیریت و بی‌برنامگی/ عدم‌ برنامه‌ریزی (W2)، فساد اداری و مدیریت ضعیف (W1)، حمایت بین‌المللی یا فدرال برای بازسازی و توسعه پایدار شهری (O1) 
	O1
	W2 ,W1

	WO5
	ضعف سیاست محیط زیستی و عدم اجرای پروژه‌های انرژی پایدار (W18)، داشتن تفاهم‌نامه‌ها با شرکت‌های بین‌المللی (O10)، فرصت بهره‌برداری از فناوری‌های خورشیدی و باد (O7)، تمایل به توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و فناوری سبز (O2)
	O10, O7 O2
	W18

	WO6

	بیکاری بالا به‌ویژه در میان جوانان و نبود تنوع اقتصادی (W4)، توسعه اقتصادی نامتعادل و تفاوت زیاد در سطح درآمد بین محلات و نابرابری اقتصادی (W5)، تقویت فضاهای سبز و بازسازی کرانه‌های رودخانه فرات (O8)، گردشگری میراث فرهنگی و اکوتوریسم، جذب توریست به اور و مرداب‌ها (O9) 
	O8, O9
	W4, W5

	WO7
	مدیریت ضعیف پسماند و آب/فاضلاب/زباله و آلودگی و تهدید بهداشت عمومی (W9)، حمایت تکنیکی و مالی نهادهای بین‌المللی – جهت بازسازی شهری (O12)
	O12
	W9


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.
استراتژیهای WT
هدف سازمانها در اجرای استراتژیهای WT کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. سازمانی که بیشترین عواملش در این قسمت متمرکز باشد وضعیت مناسبی نداشته و در موضع مخاطره آمیزی قرار خواهد گرفت. در چنین حالتی استراتژیهای مختلفی از قبیل: انحلال، واگذاری، کاهش عملیات، ادغام و مشابه آن را برمیگزینند و در هر صورت سعی میکنند از چنین وضعیتی پرهیز نمایند (فال سلیمان و صادقی، 1392: 152).

جدول (9). استراتژی های تدافعی WT (تهدیدها و ضعف ها)
	ردیف
	نوع استراتژی
	ترکیب عوامل مورد نظر

	
	استراتژی WT
	T تهدیدها
	W ضعف

	WT1
	تقویت ساختار مدیریتی (W2) جهت رفع تأخیر و سردرگمی پروژه‌ها (T1).
	T1
	W2

	WT2
	ارتقای مدیریت پسماند و سلامت شهری (W9,W6) برای کاهش تهدید بهداشت عمومی و آلودگی (T16,T4).
	T4, T16
	W9, W6

	WT3
	اجرای سیاست محیط‌زیستی و آموزش (W17) همراه با جرم‌انگاری آسیب زیست‌محیطی (T3)
	T3
	W17

	WT4
	طراحی برنامه جامع عمرانی و عدم اتکا بیش از حد از بخش دولتی (W11,W16) برای مقابله با رشد بدون برنامه و مهاجرت (T9,T6).
	T10, T6
	W2, W6

	WT5
	کاهش بیکاری و تنوع اقتصادی وحمایت از فعالیت‌های اقتصادی محلی (W4, W7) برای کاهش تأثیر شوک‌های نفتی (T13).
	T14
	W4, W7


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.
لازم به ذکر است در ماتریس SWOT هدف این نیست که بهترین راهبردها مشخص گردد، بلکه هدف تعیین راهبردهای قابل اجرا است. بنابراین همه راهبردهایی که در ماتریس SWOT ارائه می‌گردند، انتخاب و اجرا نخواهند شد.
[bookmark: _Toc374946088]تشکیل ماتریس داخلی و خارجی(IE[footnoteRef:10]) و اولویتهای اجرایی [10: . Internal- External (IE) Matrix.] 

ماتریس استراتژیها و اولویتهای اجرایی دارای دو بعد اصلی و نه خانه است. جمع امتیازهای نهایی ارزیابی عوامل داخلی بر روی محور Xها به نمایش درآمده و جمع امتیاز نهایی ارزیابی عوامل خارجی بر روی محور Yها نوشته شده است. نقطه تلاقی جمع امتیازهای عوامل خارجی و داخلی بر روی محور Xها و Yها، تعیین کننده موقعیت این بخش در ماتریس استراتژیها و اولویتهای اجرایی است. با توجه به امتیاز نهایی در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (IFE) 2.276 و در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی(EFE) 2.537، استراتژی منتخب در سلول (V) نمودار قرار گرفته و ماتریس «راهبردهای محافظهکارانه» را مشخص میکند. 
[image: ]
شکل (2). وضعیت راهبردی محلات توسعه نیافته شهر ناصریه

تهیه ماتریس راهبردهای کمی استراتژیک (QSPM) (مرحله تصمیم‌گیری)
در اجرای ماتریس برنامه‌ریزی راهبردی کمی از تجزیهوتحلیل‌های مرحله اول و نتیجه حاصل از مقایسه عوامل داخلی و خارجی در مرحله دوم استفاده می‌شود تا به وسیله آن شیوه‌های عینی راهبردهای قابل اجرا مشخص شوند با استفاده از این ماتریس میتوان به صورت عینی راهبردهای گوناگون را که در زمره بهترین راهبردها هستند، مشخص نمود. در واقع این تکنیک مشخص میکند که کدامیک از مولفههای استراتژیک انتخاب شده، امکانپذیر و واقعیت پیدا میکند. این تکنیک نیز مانند اکثر تکنیکها و ابزارها نیازمند یک قضاوت خوب، خبرگی و آگاهی میباشد. این ماتریس برای ارزیابی امکانپذیری راهکارهای پیشنهادی در مواجهه با شرایط محیطی و وضع موجود میباشد. روش کار به این صورت است که در مرحله اول فرصتها و تهدیدات خارجی و قوتها و ضعفهای داخلی را در ستون سمت راست QSPM فهرست کرده، این اطلاعات باید مستقیماً از ماتریسهای EFE و IFE حاصل شوند اما نیاز به آوردن تمامی مولفهها نمیباشد. در مرحله دوم برای هر عامل بحرانی موفقیت (داخلی و خارجی) امتیازی در نظر گرفته میشود. این امتیازات با توجه به ماتریسهایIFE  و EFE می باشد و در ستون دوم در برابر عوامل بحرانی موفقیت قرار داده میشوند. در مرحله سوم با در نظر گرفتن مرحله دوم فرموله کردن، یعنی مرحله تلفیق و ترکیب، استراتژیهای شدنی و قابل اجرا در نظر گرفته می شود و آنها را در ردیف بالای ماتریس QSPM قرار میدهند. در مرحله چهارم امتیازهای جذابیت AS[footnoteRef:11] تعیین می شود و آنها را به صورت مقادیر عددی که نشاندهنده جذابیت نسبی هر استراتژی می باشند، تعریف می کنند. امتیاز جذابیت با در نظر گرفتن هم زمان عوامل بحرانی و موفقیت و طرح این سوال حاصل میشود که «آیا این عامل در انتخاب استراتژی مذکور اثر میگذارد؟» پاسخ داده شده اگر مثبت باشد در یک کلاسبندی بین عدم جذابیت تا بسیار جذاب از امتیاز 1 تا 4 قرار می گیرد. در مرحله پنجم جمع امتیازهای جذابیتها را به دست آورده، این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل می شود و نشان دهنده جذابیت نسبی آن استراتژی میباشد. امتیاز بالاتر به معنای جذابیت بیشتر آن استراتژی میباشد (فال سلیمان و صادقی، 1392: 153). جدول زیر ماتریس QSPM می باشد و در جدول نتایج نهایی محاسبات ذکر شده است.  [11: . Attractive Scores] 

جدول (10). تهیه ماتریس راهبردهای کمی استراتژیک (QSPM) (مرحله تصمیم‌گیری)
	عوامل
	استراتژای 1
	استراتژای 2
	استراتژای 3
	استراتژای 4
	استراتژای 5
	استراتژای 6

	
	طراحی و اجرای طرح جامع شهری
	اصلاح ساختار مدیریت شهری با تاکید بر شفافیت و حکمرانی خوب
	توسعه گردشگری میراثی مبتنی بر ظرفیت بومی
	تقویت خدمات عمومی برای ثبات اجتماعی
	پایداری اقتصادی با تاکید بر تنوع و عدالت فضایی
	بازسازی زیرساخت پسماند و فاضلاب

	
	ضریب اهمیت
	ضریب جذابیت
	نمره جذایت
	ضریب جذابیت
	نمره جذایت
	ضریب جذابیت
	نمره جذایت
	ضریب جذابیت
	نمره جذایت
	ضریب جذابیت
	نمره جذایت
	ضریب جذابیت
	نمره جذایت

	S1
	0.032
	4
	0.130
	0
	0.000
	4
	0.130
	0
	0.000
	1
	0.032
	0
	0.000

	S3
	0.033
	4
	0.133
	2
	0.067
	4
	0.133
	3
	0.100
	2
	0.067
	2
	0.067

	S7
	0.025
	2
	0.050
	2
	0.050
	4
	0.100
	0
	0.000
	4
	0.100
	0
	0.000

	S11
	0.034
	3
	0.102
	1
	0.034
	4
	0.136
	1
	0.034
	4
	0.136
	0
	0.000

	S6
	0.032
	3
	0.096
	2
	0.064
	3
	0.096
	3
	0.096
	4
	0.128
	4
	0.128

	W2
	0.075
	4
	0.300
	4
	0.300
	1
	0.075
	4
	0.300
	4
	0.300
	4
	0.300

	W11
	0.073
	3
	0.219
	2
	0.146
	3
	0.219
	4
	0.292
	4
	0.292
	4
	0.292

	W17
	0.034
	4
	0.135
	4
	0.135
	0
	0.000
	1
	0.034
	1
	0.034
	4
	0.135

	W20
	0.033
	4
	0.133
	3
	0.100
	0
	0.000
	4
	0.133
	4
	0.133
	4
	0.133

	W9
	0.039
	4
	0.156
	4
	0.156
	0
	0.000
	3
	0.117
	1
	0.039
	4
	0.156

	W1
	0.040
	4
	0.159
	4
	0.159
	2
	0.079
	3
	0.119
	4
	0.159
	0
	0.000

	W5
	0.040
	4
	0.159
	4
	0.159
	3
	0.119
	4
	0.159
	4
	0.159
	2
	0.079

	W6
	0.040
	4
	0.158
	4
	0.158
	0
	0.000
	1
	0.040
	1
	0.040
	3
	0.119

	O10
	0.034
	3
	0.103
	2
	0.068
	2
	0.068
	3
	0.103
	2
	0.068
	4
	0.137

	O12
	0.041
	4
	0.162
	3
	0.122
	2
	0.081
	1
	0.041
	3
	0.122
	0
	0.000

	O13
	0.043
	3
	0.128
	2
	0.085
	1
	0.043
	3
	0.128
	0
	0.000
	3
	0.128

	O6
	0.035
	4
	0.140
	2
	0.070
	3
	0.105
	3
	0.105
	3
	0.105
	4
	0.140

	O1
	0.035
	4
	0.141
	2
	0.071
	2
	0.071
	3
	0.106
	3
	0.106
	3
	0.106

	O2
	0.046
	3
	0.138
	2
	0.092
	2
	0.092
	0
	0.000
	0
	0.000
	2
	0.092

	O8
	0.046
	3
	0.137
	1
	0.046
	4
	0.183
	2
	0.091
	1
	0.046
	0
	0.000

	T1
	0.072
	4
	0.290
	4
	0.290
	0
	0.000
	3
	0.217
	4
	0.290
	4
	0.290

	T6
	0.067
	4
	0.267
	4
	0.267
	3
	0.200
	4
	0.267
	4
	0.267
	1
	0.067

	T14
	0.069
	4
	0.277
	4
	0.277
	3
	0.207
	4
	0.277
	4
	0.277
	2
	0.138

	T3
	0.062
	2
	0.124
	4
	0.248
	1
	0.062
	1
	0.062
	0
	0.000
	2
	0.124

	T9
	0.062
	4
	0.249
	4
	0.249
	2
	0.124
	4
	0.249
	2
	0.124
	4
	0.249

	T15
	0.054
	4
	0.216
	4
	0.216
	1
	0.054
	4
	0.216
	3
	0.162
	3
	0.162

	T17
	0.056
	3
	0.167
	4
	0.223
	1
	0.056
	3
	0.167
	1
	0.056
	0
	0.000

	T2
	0.051
	4
	0.205
	4
	0.205
	0
	0.000
	4
	0.205
	0
	0.000
	4
	0.205

	مجموع
	1
	-
	4.673
	-
	4.055
	-
	2.434
	-
	3.656
	-
	3.240
	-
	3.246


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.
بر اساس تجزیه و تحلیل های صورت گرفته کل استراتژی های ارائه شده در 6 مورد گنجانده شده که اولویت اول با «طراحی و اجرای طرح جامع شهری در شهر ناصریه» میباشد که بر اساس ماتریس QSPM بالاترین امتیاز یعنی 4.673 را کسب نموده است. استراتژیهای «اصلاح ساختار مدیریت شهری با تاکید بر شفافیت و حکمرانی خوب»، «تقویت خدمات عمومی برای ثبات اجتماعی »، «پایداری اقتصادی با تاکید بر تنوع و عدالت فضایی»، «بازسازی زیرساخت پسماند و فاضلاب» و «توسعه گردشگری میراثی مبتنی بر ظرفیت بومی» به ترتیب با امتیازهای 4.055، 3.656 ، 3.246 ،3.240، 2.434 در رتبههای 2 تا 6 قرار دارند. 
جدول (11). اولویتبندی راهبردهای ارایه شده در زمینه دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه
	رتبه
	امتیاز QSPM
	راهبرد

	1
	4.673
	طراحی و اجرای طرح جامع شهری برای دستیابی به توسعه پایدار شهری

	2
	4.055
	اصلاح ساختار مدیریت شهری با تاکید بر شفافیت و حکمرانی خوب

	3
	3.656
	تقویت خدمات عمومی برای ثبات اجتماعی

	4
	3.246
	توسعه پایدار اقتصادی با تاکید بر تنوع و عدالت فضایی

	5
	3.240
	بازسازی زیرساخت پسماند و فاضلاب

	6
	2.434
	توسعه گردشگری میراثی مبتنی بر ظرفیت بومی


مآخذ: یافتههای تحقیق، 1404.
همان طور که در جدول نشان داده شد راهبرد «طراحی و اجرای طرح جامع شهری  برای دستیابی به توسعه پایدار شهری» به عنوان راهبرد اولویت اول ارائه شده است. 
پیشنهاد سیاستهای اجرایی
در اینجا سیاستهای اجرایی پیشنهادی برای هر راهبرد جهت دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات شهر ناصریه به شرح جدول ذیل ارائه میشود.
جدول (12). سیاست های اجرایی دستیابی به توسعه پایدار شهری در محلات توسعه نیافته شهر ناصریه
	راهبرد
	سیاست های اجرایی

	طراحی و اجرای طرح جامع شهری  برای دستیابی به توسعه پایدار شهری 	
	-ایجاد کارگروه جامع شهری با مشارکت شهرداری، کارشناسان و نمایندگان محلی، اساتید دانشگاه و NGO ها و ایجاد چهار کارگروه تخصصی مانند کالبد و سازه، میراث فرهنگی، فضای سبز، خدمات عمومی
-نقشه برداری محلات توسعهیافته و توسعه نیافته و استفاده سیستم اطلاعات جغرافیایی و دادههای بومی برای شناسایی نیازهای خدماتی و تراکم خدمات و سپس تهیه نقشههایی مانند بافت فرسوده، کمبود خدمات آموزشی، ورزشی و تفریحی و... 
- طرح جامع هوشمند با حرکت 20 دقیقهای مرتبط با ترکیب کاربری، حملونقل پایدار و فضای سبز
- حفاظت از میراث و بافت تاریخی با ضوابط قانونی و مشوق مالیاتی
- شهر اسفنجی برای مدیریت روان آب 
- ضوابط ساخت و ساز سبز با استفاده از مصالح بومی و انرژی تجدیدپذیر 
- پایش و بازبینی 3 ساله براساس KPI نظیر پوشش GIS، فضای سبز، مشارکت و رضایت مردم 

	اصلاح ساختار مدیریت شهری با تاکید بر شفافیت و حکمرانی خوب 	
	-بازبینی ساختاری در شهرداری با ماموریت شفافیت 
-هوشمندسازی عملکرد با سامانه داشبورد انلاین پروژهها
-اموزش مدیران و مسئولان محلی در مدیریت مدرن و سیستم GIS
-ایجاد ناظران مردمی و NGO ها برای کنترل فساد و پاسخگویی 
-آیین نامه شفافسازی مالی و قراردادها مطابق استاندارد OECD 
-سامانه شکایات برخط و پاسخ گویی سریع 
-بازرسیهای دورهای داخلی با شفافیت عمومی 
-گزارش سالیانه عملکرد با دادههای KPI
-پاداش برای عملکرد مطلوب کارکنان 
-تشکیل کارگروه عالی حکمرانی با نفوذ بین المللی 

	تقویت خدمات عمومی برای ثبات اجتماعی 	
	-گسترش شبکه بهداشت، اموزش و خدمات اجتماعی در محلات توسعه نیافته 
- تشکیل پایگاه سلامت و خدمات مشاوره در سطح محله 
- برنامه اموزشی محیط زیستی و سلامتی مدارس
- کتابخانه و مراکز اجتماعی محلی با همیاریهای بومی 
- شبکه حملونقل مینی بوسهای محلی و تاکسی اشتراکی 
- برنامه توانمندسازی زنان و ارائه خدمات خاص 
- راهاندازی مراکز شبانهروزی برای نوجوانان 
- نظام امداد اجتماعی و بحران 
- زیرساخت از راه دور 
- گروههای مدنی برای نظارت 

	توسعه پایدار اقتصادی با تاکید بر تنوع و عدالت فضایی 	
	- نظام مشوق مالیاتی و مقررات تسهیل شده برای مشاغل کوچک و متوسط مانند معافیت مالیاتی، کاهش هزینه ثبت شرکتف پشتیبانی در مجوزها 
- برقراری بانک توسعه محلی یا صندوق میکرووام 
- توسعه زنجیره ارزش صنایع محلی، مانند کارخانههای صنایع دستی و غذایی بومی
- طراحی بازارهای محلی و مراکز ارائه خدمات، مانند بازار هفتگی ویژه محصولات بومی و صنایع دستی
- برنامه آموزش و کارآفرینی محلی مانند برگزاری دورههایی در حوزه کسب و کار، مدیریت مالی و دیجیتال مارکتینگ، استفاده از دانش اساتید دانشگاهی برای کارآفرینی و توسعه کسب و کارها
- بازاریابی و حمایت دیجیتال از برند منطقهای، مانند ساخت نشان، برند و فروش انلاین برای محصولات خاص شهر، ایجاد وبسایتهای فروش 
- توسعه زیرساخت گردشگری اقتصادی، بسط جریان گردشگری براساس محصولات محلی و اقتصاد محلات 

	بازسازی زیرساخت پسماند و فاضلاب 	
	-بررسی و نقشهبرداری وضعیت پسماند و فاضلاب محلات 
- تاسیس تصفیهخانه محلی و سیستم جمعآوری استاندارد 
- اموزش مردم برای جداسازی و بازیافت زباله 
- نصب مخازن هوشمند در محلات پرجمعیت 
- طرحهای PPP برای مدیریت پسماند و انرژی از زباله 
- استفاده از انرژی بیوگاز در مراکز محلهای 
- نظارت محیط زیستی بر کیفیت آب و انتشار داده عمومی 
- پلتفرم مردمی گزارش پسماند و الودگی 
- طرح رایزنی برای گسترش قانون و مجازات آلایندگان 
- پایش سالانه حذف روان آب، الودگی و وضعیت فاضلاب 

	توسعه گردشگری میراثی مبتنی بر ظرفیت بومی 	
	-شناسایی جاذبههای میراثی در محلات 
- برنامهریزی اکوتوریسم و گردشگری تجربی براساس الگوی WORDBANK و UNWTO
- توسعه مسیرها، تابلوها و مراکز اطلاع رسانی 
- مشارکت بخش خصوصی در بازسازی واحدهای تاریخی 
- مشوقهای مالی برای بازسازی تاریخی شامل تخفیف مالیاتی 
- اموزش راهنمایان بومی و نیروی خدمات گردشگری 
- برگزاری فستیوال و بازار صنایع دستی محلی 
- افزایش دسترسی دیجیتال 
- نظام اندازهگیری تاثیر اقتصادی گردشگری محلی 
- بازاریابی بینالمللی و همکاری با آژانسهای گردشگری 


مأخذ: یافتههای پژوهش، 1404.

نتیجه گیری
توسعه پایدار به‌عنوان رویکردی نوآورانه برای تحقق آرمان‌های انسانی مطرح می‌شود که نه‌تنها به نیازهای امروز پاسخ می‌دهد، بلکه منابع و فرصت‌های آینده را نیز تضمین می‌کند. در دهه‌های اخیر، یکی از اجزای کلیدی این مسیر، «پایداری شهری» بوده که با ضرورت افزایش جمعیت شهری و مشکلات پیچیده اجتماعی و محیطی، توجه پژوهشگران و برنامه‌ریزان را به سوی تدوین اصول و راهکارهای کاربردی برنامه‌ریزی شهری جلب کرده است. این اندیشه با رویکردی سیستماتیک به تحلیل ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست‌محیطی شهرها می‌پردازد و هدف نهایی آن دستیابی به تعادلی پویا میان کیفیت زندگی مردم، حفاظت محیطی و رشد اقتصادی است؛ مطالعات اخیر تأکید دارند که شهرهای پایدار باید دارای تراکم مناسب، حملونقل عمومی کارآمد، زیرساخت‌های سبز، بهره‌وری انرژی و مشارکت اجتماعی گسترده باشند در این زمینه، برخی مطالعات نیز بر عناصر کلیدی مانند مشارکت محلی، طراحی انسانی و عدالت شهری تأکید دارند. این تحقیق با تکیه بر مدل ترکیبی SWOT–QSPM و رویکرد برنامه‌ریزی استراتژیک، به تدوین راهکارهایی برای باززایی محلات کمتر توسعه‌یافته شهر ناصریه عراق پرداخت. در این مطالعه، نتایج تحلیل IFE (امتیاز ۲٫۲۷۶) نشان داد نقاط قوت (مانند تنوع اقتصادی بومی، میراث فرهنگی غنی، مشارکت اجتماعی و نیروی انسانی جوان) بر ضعف‌ها غلبه دارند، و تحلیل EFE (امتیاز ۲٫۵۳۷) نیز بیانگر غلبه فرصت‌ها (مانند حمایت بین‌المللی، انرژی پاک، گردشگری اکوتوریسم) بر تهدیدها است. بنابراین این وضعیت ناصریه را در موقعیت ساختاری نسبی «رقابتی/محافظه‌کارانه» قرار می‌دهد.
اولویت‌بندی راهبردها نشان می‌دهد که طراحی و اجرای طرح جامع شهری هوشمند با امتیاز QSPM برابر 4.673، بالاترین جذابیت را دارد. پس‌از آن به‌ترتیب: اصلاح ساختار مدیریت شهری (4.055)، تقویت خدمات عمومی (3.656)، توسعه اقتصادی با عدالت فضایی (3.246)، بازسازی زیرساخت پسماند و فاضلاب (3.240) و توسعه گردشگری میراثی (2.434) قرار دارند. این نتایج با پژوهش‌های پیشین هم‌راستا است؛ به‌عنوان مثال در مطالعه بیرجند (شکوهی و همکاران، ۱۳۹۵) و کرمانشاه (زنگیشه و رفیعیان، ۱۳۹۹) نیز مدل SWOT/QSPM منجر به تدوین راهبردهای دفاعی و مشارکتی شد که تأکید بر عدالت اقتصادی، مشارکت شهروندی و پایداری محلات داشت. 



ملاحظات اخلاقی
نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده‌اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.
تعارض منافع
بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.
حامی مالی
این پژوهش حامی مالی ندارد.
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