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  27/12/90:         پذيرش مقاله3/9/90:دريافت مقاله
  107 - 127: صفحات

  1ريزي روستايي دانشگاه بيرجند استاديار جغرافيا و برنامه:سليمانمحمود فال
Email: mm_fall@yahoo.com 

  ريزي روستايي كارشناس ارشد جغرافيا و برنامه:پورمحمد حجي
Email: mh_geo88@yahoo.com  

  چكيده
مدار در هاي دولتروش ويژه در كشورهاي در حال توسعه،در سرتاسر دنيا به

ل به شك يابي به مديريت پايدار منابع طبيعي مبتني بر مشاركت جوامع محلي،دست
اي در معكوس نمودن روند تخريب محيط زيست اثر مثبت داشته و تقويت گسترده

پروژه ترسيب كربن به منظور توسعه مدل . اندمعيشت روستايي را به اثبات رسانده
آباد دشت حسين نيمه خشك بسيج جوامع محلي در اكوسيستم خشك و مشاركتي و

ه انساني و افزايش ميزان جذب هاي توسعبهبود شاخص غيناب با هدف فقر زدايي و
هاي مشاركتي جامعه محلي بر پايه محور فعاليت. اكسيدكربن طراحي شده استدي

-هاي توسعه روستايي ميايجاد تشكيلاتي سازمان يافته از سوي پروژه به نام گروه
هاي توسعه روستايي ايجاد شده دنبال بررسي ميزان پايداري گروهاين مقاله به . باشد
 پژوهش حاضر،. باشدمي) دولتي(هاي رسمينطقه در صورت حذف كمك سيستمدر م

براي .  استنباطي است-به لحاظ هدف كاربردي و از نظر محتوا و روش، توصيفي
جامعه آماري  .استها از دو روش ميداني و اسنادي استفاده شده گردآوري داده

آباد ي دشت حسينگروه توسعه تشكيل شده در روستاها 40تحقيق شامل اعضاي 
اي و فرمول اي دو مرحلهگيري خوشهباشد كه با استفاده از روش نمونهغيناب مي

 267 گروه توسعه روستايي و در مرحله دوم به طور تصادفي 19كوكران در مرحله اول 
نتايج حاصل از . ها به عنوان نمونه جهت پرسشگري  انتخاب شدندنفر از اعضاي آن

هاي توسعه روستايي ايجاد ري بيانگر اين موضوع هستند كه گروهتحليل آما تجزيه و

                                                 
   گروه جغرافيا- دانشگاه بيرجند- بيرجند- خراسان جنوبي:نويسنده مسئول. ١
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هاي آموزشي و بالا مندي از دورهبهره شده به عللي چون تقويت روحيه مشاركتي،
ايجاد تنوع شغلي، كاهش وابستگي به مراتع و در  ها،ها و توانمنديرفتن سطح آگاهي

  پايداري لازم را براي ادامه نهايت آشنا شدن با سازوكار اداري و بانكي انگيزه و
  .اندهاي خود به دست آوردهفعاليت

 

پروژه ترسيب  هاي مردمي،مشاركت بسيج جوامع محلي، توسعه پايدار، :واژگان كليد
 هاي توسعه روستاييگروه كربن،

  
  مقدمه 

اي بوده و در تمامي ريزي داراي جايگاه ويژهتوسعه به عنوان هدف غايي در نظام برنامه
توسعه علاوه بر بهبود در ميزان توليد و درآمد، . هاي زندگي انساني تسري يافته استنبهج

هاي نهادي، اجتماعي، اداري و هم چنين امتيازها و وجهه شامل دگرگوني اساسي در ساخت
توسعه در بسياري موارد حتي عادات و رسوم و عقايد مردم را نيز . نظرهاي عمومي مردم است

 متاسفانه با ورود فناوري به عرصه روستاها و سپرده .)(Lehmann,1979:pp 9-32 گيرددر بر مي
هم چنين  هاي عميق از ديگر سو وحفر چاه ها از يك سو وشدن كارهاي مزارع به ماشين

ها روز به روز از ميزان كارهاي ها به خانهويژه ورود تلويزيون و رايانهبه شهرگرايي روستاييان و
. ها نيز به دست فراموشي سپرده شددر برخي از روستا كتي در روستاها كاسته وگروهي و مشار

هاي گذشته در روند هاي دههاين در حالي است كه صاحب نظران توسعه با توجه به ناكامي
توسعه مناطق روستايي بالاخص جهان سوم كه خود ناشي از پذيرش راهبردهاي ديدگاه 

گيري و در رويكرد جديد ورود روستاييان به عرصه تصميم ود،هاي بومي بنوسازي و نفي برنامه
جوامع روستايي براي  توصيه نموده و معتقدند ها در تمامي امور مربوط به خود رامشاركت آن

رسيدن به توسعه پايدار و مطلوب بايستي كه روحيه تعاون و همكاري را در بين خود تقويت 
اند را دوباره ادهايي كه در گذشته نه چندان دور داشتهبتوانند نهادهايي به مانند نه نموده و

مطابق با  اما بايستي توجه داشته باشند كه اين نهادها را با رويكرد نوين و .بازسازي نمايند
  .نيازهاي امروزي طراحي كنند

حال اگر . باشيمامروزه براي رشد و توسعه ناگزير از گام نهادن در مسير توسعه پايدار مي 
پايدار را توسعه اقتصادي رو به رشد و متعادل، همراه گسترش برابري و مساوات توسعه 

اجتماعي و پايداري زيست محيطي در كنار هم و توسعه روستايي را به عنوان بخشي از آن 
 )روستائيان فقير(راهبرد به منظور بهبود زندگي اقتصادي و اجتماعي گروه خاصي از مردم
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هاي مردم نهاد توسط مردم محلي براي تشكل ايجاد ن هدفيبدانيم، براي رسيدن به چني
در اينجا منظور از مشاركت، . مشاركت در توسعه و اداره امور مربوط به خود ضروري است

مشاركتي داوطلبانه و ارادي بوده و مهمترين بعد اين مشاركت، سهيم شدن در منافع مادي 
ويژه تهيدستان ن بسيج جوامع روستايي بهبنابراي. باشدهاي اجرايي در بعد محلي ميپروژه

طوري كه فقرا به اميد هاي اقتصادي اجتماعي صورت پذيرد، بهبايستي حول محور فعاليت
  . كسب منافع مادي بيشتر در آن شركت جويند

پروژه ترسيب كربن با رويكرد بسيج جوامع محلي ابتكاري مشترك بين دولت ايران، برنامه 
 است و محل اجراي )GEF2( و تسهيلات زيست محيطي جهاني)UNDP1(عمران ملل متحد 
-باشد كه به علت همآباد غيناب سربيشه واقع در استان خراسان جنوبي ميپروژه، دشت حسين

جواري با مرز افغانستان، در گذشته با حضور پناهندگان افغاني در اين قسمت، به شدت تخريب 
اي است كه كربن اتمسفري را  تخريب يافته به گونههدف از اين پروژه احياي مراتع. شده است

اين پروژه به منظور گسترش . در بخش بالايي و پاييني سطح زمين ذخيره و جذب نمايد
هاي مشاركتي در احيا مراتع و افزايش توان و ظرفيت ترسيب كربن اين منطقه و نيز ديدگاه

  .  گرديده استبهبود وضعيت اجتماعي و اقتصادي ساكنان فقير محلي اجرا
رو بر بسيج و توانمندسازي جامعه محلي به عنوان ابزار اساسي براي مديريت مراتع و از اين
ها هاي توسعه روستايي از طريق نشستهاي اقتصادي تكيه داشته كه در اين راستا گروهفعاليت

وناگون به هاي گو گفتگوهاي مداوم در تعدادي از روستاهاي منطقه تشكيل و با انجام آموزش
عنوان همياران دايم ها و تكيه بر راهبردهاي ويژه مانند جلب مشاركت زنان، از اين جامعه بهآن

هكتار از 144000اين پروژه حدود . در مديريت و احياي مراتع منطقه استفاده گرديده است
 بوده كه) 1382- 1387(سال6آباد را تحت پوشش قرار داده و مدت اجراي آن  منطقه حسين

-1388المللي ترسيب كربن، دفتر پروژه بين(است به مدت پنج سال ديگر نيز تمديد شده
1387.(  

هاي توسعه روستايي به عنوان سازماني مردم هدف كلي اين تحقيق بررسي پايداري گروه
تدريج موجوديت هاي رسمي و دولتي شكل گرفته، ولي بهنهاد، كه هر چند در ابتدا با كمك

هاي زير گويي به پرسشتحقيق حاضر به دنبال پاسخدر واقع . باشداند، مينمودهمستقلي پيدا 
  :است

                                                 
1. United Nation Development  Program 
2. Global Enviromental  Facility 
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شان را هاي توسعه روستايي در منطقه مورد مطالعه انگيزه لازم جهت ادامه فعاليتآيا گروه.1
  هاي رسمي دارند؟بدون دخالت سيستم

  اند؟اليت خود كسب نمودههاي توسعه روستايي، پايداري لازم را جهت ادامه فعآيا گروه.2
  

  مباني نظري
-sus   انگليسي به كار رفته كه از لفظ لاتينSustainableواژه پايدار در زبان فارسي معادل 

lenere در اين زمينه، پايدار مي تواند به معناي .  به معناي پشتيباني كردن اخذ شده است
ن از وضعيتي نا مطلوب باشد حمايت و پشتيباني از وضعيتي مطلوب يا بر عكس، دوري جست

طبق تعريف يونسكو پايداري دعوتي است واقع بينانه براي ). 10ص:1380ضرابي و اذاني،(
اي بين اي پويا ميان عوامل فراوان اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي مورد نياز بشر، معادلهموازنه

  ).UNESCO,1997:pp12-14(هاي زيست محيطي و نيازهاي توسعه با محوريت انسان ضرورت
 گيري از استعداد و توان و حضور چشمگيرتحقق پيشرفت و توسعه كشورها مستلزم بهره

طوري كه توسعه و مشاركت را اموري در هم ها در مراحل توسعه است؛ بهمردم و مشاركت آن
دانند كه با افزايش اند و فرآيند توسعه را وقتي با ثبات و موفقيت همراه ميتنيده دانسته

تجربه تاريخي فرآيند توسعه در كشورهاي ). 142ص:1380زاده،مقني(اركت مردم توأم باشد مش
توسعه يافته و پيشرفته، اين امر را روشن ساخته كه توسعه روستايي يك ضرورت بنيادي براي 

). 26ص:1380شكوري،(اي قرار گيرد هاي توسعه بايست در اولويت برنامه توسعه ملي است و مي
ت توسعه در كشورهاي جهان سوم نيز انجام گيرد و خود پايدار باشد بايد به طور اگر قرار اس

طور ويژه از بخش كشاورزي آغاز شود، مسائل اساسي فقر گسترده، اعم از مناطق روستايي و به
نابرابري در حال رشد، رشد سريع جمعيت و بيكاري فزاينده همگي ريشه در ركود و اغلب سير 

 )194ص :2002تودارو،(صادي مناطق روستايي دارد قهقرايي زندگي اقت
هاي جهاني و  كه با توجه به چالشي استراهبرداز ديدگاه بانك جهاني، توسعه روستايي 

اي با رسالت كاهش فقر روستايي، تسهيل فرايند رشد اقتصادي روستاها از هاي منطقهسياست
اي و ملي به اجرا گذاشته و بعد منطقهدر د...  طريق حذف موانع، دسترسي بهينه به اعتبارات و

پا،  از ديد اين بانك فقراي روستايي شامل كشاورزان خرده.)World Bank ,2001:p5(است شده
از آن جهت كه توسعه ). 47ص: 1382لنگرودي،مطيعي(شود  ها مي نشينها و خوش نشيناجاره

ضمون جدايي ناپذير توسعه پايدار محيطي، اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، نهادي و سياسي م
روستايي است، در اين راستا مشاركت مردم به عنوان سرمايه انساني، محور بنيادي تغيير و 

  .باشدتحولات مي
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ريزي از نياز به برنامه جوامع بشري است كه براي تحكيم آن، مشاركت مفهومي ذاتي در
- در واقع مشاركت را مي.ينه استهاي موجود در اين زمپايين به بالا و ارتباط بين همه مولفه

سري مكانيزم رسمي و غير رسمي  ها از طريق يكگيريتوان درگيري مستقيم مردم در تصميم
از اين رو است كه امروزه مفاهيمي نظير توانمندسازي، . )Schatzow,1977:p 141(دانست 

وستايي، از جمله بالاخص در عرصه در توسعه ر) هادر بسياري از زمينه(يكپارچگي و مشاركت 
، چرا كه با افزايش ميزان )Petr, 2001:pp 25 -27(باشند راهبردها و شعارهاي اساسي مي

 اجتماعي و جمعيتي، توزيع مجدد قدرت –مشاركت در جامعه محلي علاوه بر پويايي اقتصادي 
در . )Akande,1992(پذيرد اقتصادي، اجتماعي و سياسي به نفع اقشار ضعيف صورت مي

گيري در اجراي طرح مشاركت شامل دخالت مردم در فرايند تصميم وص توسعه روستايي،خص
 )Lisk,1987:p 87(شود ها ميمداخله در ارزيابي طرح ها از منافع وسهيم شدن آن... ها و 

ترين شيوه ترين و اصليهاي مختلف وجود دارد، ولي مهمدر اين زمينه اگر چه نهادها و تشكل.
هاي غير دولتي ز مشاركت فعال و همه جانبه مردم محلي در روند توسعه، سازمانگيري ابهره

در اداره جامعه ) عمومي(و دولت) بازار(در كنار بخش خصوصي هستند كه به عنوان بخش سوم
  ).74ص :1384رضواني، (نقش دارند 
افراد ها مشاركت اند، آن هاي غير دولتي در سراسر جهان گسترش چشمگيري يافتهسازمان

در حقيقت برخي تا آن جا ). 58ص: 1381سعيدي،(كنند جامعه را در فرآيند توسعه تقويت مي
توانند اند كه به وسيله آن فقراي روستايي مياند كه مشاركت را فرايندي تعريف كردهپيش رفته

ي هاي اقتصادها، در عرصهاين سازمان. )Ledesma,1980:p24(دهي نمايند خودشان را سازمان
و اجتماعي، به سبب فارغ بودن از بوروكراسي پيچيده بخش دولتي و منفعت طلبي بخش 

هايي چون مبارزه با فقر و گرسنگي، حفاظت خصوصي، اين امكان را فراهم ساخته تا در زمينه
هاي عمومي، رفاه، بهداشت جامعه و خانواده، توجه داري، افزايش آگاهياز محيط زيست، جنگل

هاي خصوصي و دولتي تر از بخش، موفق...هاي اجتماعي و و كودكان، كاهش آسيببه امور زنان
ترين تخريب اراضي در مناطق خشك يكي از جدي). 65ص: 1383محمدي،(عمل نمايند 

هاي خشك در تقريبا تمامي سرزمين. مشكلات مديريت منابع بوده كه جهان با آن روبرو است
برداري بيش از حد منابع آب و خاك و فزايش جمعيت، بهرهاثر عواملي هم چون تغيير اقليم، ا

ها، مراتع و ايران از طريق سازمان جنگل. باشندفقر در معرض پديده تخريب سرزمين مي
باشد در هاي تخريب يافته را كه در راستاي بيابان زدايي ميداري كشور، احياي زمينآبخيز

آن در مناطق خشك و % 64ور را در بر گرفته كهاز سطح كش% 54مراتع . اولويت قرار داده است
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  كشور ما در چندين كنوانسيون زيست محيطي، ازجمله . نيمه خشك قرار دارند
UNFCCC)كنوانسيون تغييرات اقليمي ملل متحد ( وUNCCD) كنوانسيون بيابان زدايي ملل

  . باشدعضو مي)متحد
  

  شناسي تحقيقروش
 -حقيقات كاربردي و از نظر محتوا و روش، توصيفيپژوهش حاضر، به لحاظ هدف از نوع ت
روش . ها از دو روش ميداني و اسنادي استفاده گرديداستنباطي بوده، كه براي گردآوري داده

 گروه 40جامعه آماري تحقيق شامل اعضاي . باشدگري ميها بر اساس پرسشگردآوري داده
  25وستايي مردان، زنان و مختلط در هاي توسعه رتوسعه روستايي تشكيل شده در قالب گروه

روش تعيين حجم نمونه بر اساس . باشدآباد غيناب شهرستان سربيشه ميروستاي دشت حسين
 گروه توسعه روستايي بعد از محاسبه به ازاي خطاي 40فرمول كوكران بوده كه ابتدا از بين 

-گيري از اعضاي گروهنمونه گروه انتخاب گرديد و در مرحله دوم اقدام به 19تعداد 04/0نسبي 
هاي توسعه روستايي نفر كل اعضاي گروه980 نفر از 267در اين مرحله تعداد . هاي توسعه شد

هاي جهت تعيين اعتبار پرسشنامه گروه. گري انتخاب شدندبه عنوان حجم نمونه جهت پرسش
 به دست آمد كه 89/0توسعه روستايي با توجه به پيش آزمون انجام شده ضريب آلفاي كرونباخ 

افزار ها از نرمبراي تجزيه و تحليل داده. نشان دهنده اعتبار بالاي سوالات پرسشنامه است
SPSS و از آزمون Tو تحليل رگرسيوني استفاده گرديد .  

  
 معرفي اجمالي منطقه مورد مطالعه 

لل پروژه ترسيب كربن دشت حسين آباد غيناب كار مشترك دولت ايران، برنامه عمران م
حوضه آبريز دشت  است، كه در )GEF( و تسهيلات زيست محيطي جهاني )UNDP(متحد 

 هكتار در محدوده سياسي شهرستان سربيشه استان 144000حسين آباد غيناب با مساحت 
اين حوضه از شمال به دشت پهواز ، از جنوب به كوه هاي  . خراسان جنوبي واقع گرديده است

ارتفاع . ي شول سرخ و از شرق به كوه هاي رضا محدود استدوكوله ، از غرب به كوه ها
 800 آبادي با جمعيتي حدود 32در اين دشت حدود .  متر مي باشد1700ميانگين حوضه 

عرصه پروژه . خانوار مستقر مي باشد كه دامداري و كشاورزي محدود شغل اصلي مردم مي باشد
شمالي و شرقي حوضه با مساحتي  روستاي بخش 13ترسيب كربن محدوده سامان عرفي دام 

سازمان جنگل ها و آبخيزداري . ( خانوار مي باشد466 هكتار و جمعيتي حدود 54904حدود 
  ).23ص: 1387كشور،
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  هاي توصيفي تحقيق يافته) الف
 درصدشان را 55هاي توسعه روستايي را مردان و   درصد اعضاي گروه45به لحاظ جنسيتي 

از نظر ميزان .  درصد متاهل و بقيه مجرد هستند85ها مجموع آندهند كه از زنان تشكيل مي
حصيلي را از بيشترين سطح مقاطع ت. باشند درصد باسواد مي66سواد و  درصد اعضا بي34سواد 

شغل اصلي . دهد درصد اعضا تشكيل مي55كردگان در مقطع ابتدايي با ميان باسوادان تحصيل
 درصد كارگري و 5/14 درصد زراعت، 9/25 دامداري، هاي توسعه درصد از اعضاي گروه3/50
بافي، بافندگي و خياطي، بقالي و ساير موارد هاي كارگاهي مانند قالي درصد از اعضا فعاليت3/9

  .باشدمي
  هاي توسعه روستاييبررسي انگيزه ادامه فعاليت اعضاي گروه. 1

ه فعاليت در صورت پايان كار هاي توسعه روستايي را براي ادام انگيزه اعضاي گروه1جدول
ها را حفاظت از دهد كه بر اساس آن بيشترين انگيزه براي ادامه فعاليت گروهپروژه نشان مي

دليل آن وابستگي فعاليت دامداري بيشتر اعضا به مراتع . دهدمراتع و منابع طبيعي تشكيل مي
هاست كه دليلش در  گروهكمترين انگيزه در بين مردم قبول مسئوليت رئيس و منشي. باشدمي

- سوادي بيشتر مردم منطقه از يك سو و نبود منفعت مالي براي رئيس و منشي ميكم يا بي
هاي آموزش ديده نيز نسبتا كم است كه دليل آن را در انگيزه اعضا براي ادامه فعاليت. باشد

كمي تجربه، از پايين بودن نسبي كيفيت محصولات و يا كم بازده بودن اين توليدات به خاطر 
  . دانست... بين رفتن بخشي از توليدات به دليل دوري از بازار و دير رسيدن به بازار و 
. ها تقريبا مشابه استدر رابطه با حضور مرتب در جلسات، ادامه عضويت و مشاركت نيز پاسخ

هاي تارياند دليل خود را نداشتن منفعت مادي، گرفافرادي كه پاسخ منفي به اين سوالات داده
  .اندشخصي، عدم رسيدگي به درخواست وام آنان و يا حتي بي نتيجه  بودن جلسات بيان كرده

  

  هاي گروه با پايان كار پروژههاي توسعه براي ادامه فعاليت انگيزه اعضاي گروه)1(جدول 
 موارد انگيزه دارند

انگيزه 
 خيلي زياد زياد تا حدودي كم ندارند

 0 79 89 31 42 ت هفتگيحضور مرتب در جلسا
 0 81 83 39 36 ادامه عضويت در گروه  ها

 1 83 90 36 27 حفاظت از مراتع ومنابع طبيعي
 3 62 98 37 35 هاي توليدي آموزش ديده خودادامه فعاليت

 5 78 88 31 35 مشاركت در كارهاي گروهي
 6 48 59 38 86 قبول مسئوليت رئيس ومنشي

  ي تحقيقهاي ميدانيافته:منبع
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  هاي توسعه روستايي براي ادامه فعاليتتوانمندي اعضاي گروه. 2
هاي گروه در هاي توسعه براي ادامه فعاليت نتايج ارزيابي توانمندي اعضاي گروه2در جدول 

هاي رسمي و پايان كار پروژه ترسيب كربن بيان شده است كه طبق صورت نبود دخالت سيستم
-دست آوردههاي خود بههاي گروهوانمندي لازم را براي ادامه فعاليتآن بيشتر اعضا توانايي و ت

هاي مشاركتي و حفاظت از مراتع بيشترين پايداري را در اين بين امور مربوط به فعاليت. اند
هاي توليدي آموزش ديده شده و آشنايي با ساز و كار اداري و بانكي داشته و ادامه فعاليت

  .ارندكمترين پايداري لازم را د
  

  هاي گروه با پايان كار پروژههاي توسعه براي ادامه فعاليت توانايي اعضاي گروه)2(جدول 

  هاي ميداني تحقيقيافته: منبع
  

  يديهاي توسعه در زمينه فعاليت هاي تولمشكلات اعضاي  گروه. 3
هاي توسعه در زمينه اقدامات توليدي آنان نشان داد كه بررسي مشكلات اعضاي گروه

به دليل كمبود منابع مالي، بيشتر افراد در تهيه مواد اوليه توليدي با مشكل مواجه ) 3جدول (
. خران و دلالان را به منطقه فراهم كرده استبوده، و اين موضوع زمينه ورود سلف

اند كه آن بحث  از تهيه مواد اوليه و توليد با مشكل ديگري مواجه گشتهتوليدكنندگان پس
در واقع به دليل دوري از بازار اصلي و عدم دسترسي به بازارهاي . انتقال محصول به بازار است

اند به دهند كه محصول توليدي خود را كه با سختي تهيه نمودهمحلي، بيشتر افراد ترجيح مي
برند چرا كه گران ميبفروشند و سود اصلي را در اين بين واسطه) يينبا قيمت پا(دلالان 

توليدكننده يا قدرت و ابزار لازم جهت انتقال به بازار را ندارد و يا اين كه به دليل داشتن بدهي، 
بر فرض اين كه بخواهند و بتوانند . زني بر سر بهاي آن را نداردداشت محصول و چانهتوان نگه

 پايداري دارند
 زياد تا حدودي كم پايداري ندارند موارد

خيلي 
 زياد

 2 54 96 36 47 فعاليت توليدي آموزش ديده شده
 0 62 88 39 44 تشكيل جلسات هفتگي

 1 53 105 34 40 رفع مشكلات اعضاي گروه خود
 1 32 115 32 53  بانكي و ساز وكار اداريكسب مهارت و آشنايي با سيستم

 0 67 108 26 35 حفاظت از مراتع و محيط زيست

 0 76 93 26 43 شركت در فعاليت هاي گروهي
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-كند و آن مكان مناسب براي نگهي مدتي نگه دارند، باز مشكل ديگري بروز ميمحصول را برا
ها نيازمند تاسيسات داشت آنباشد، كه نگهويژه براي توليدات با ماندگاري پايين ميداري به

  .هايي از توان اهالي خارج استمجهز بوده و ايجاد چنين مكان
  

  مينه اقدامات توليديهاي توسعه در ز مشكلات اعضاي گروه)3(جدول 

 موارد
خيلي 
 كم

 كم
تا 

 حدودي
 زياد

خيلي 
 زياد

 7 69 89 30 15 تهيه مواد اوليه مورد نياز جهت انجام فعاليت توليدي
 1 68 82 44 12 انتقال محصول به بازار

 6 55 99 38 9 فروش محصولات توليدي خود در بازار
 6 92 57 31 18 نگهداري وانبار محصولات توليدي

 2 65 98 30 12 فروش محصول توليدي خود با قيمت مناسب

 5 56 81 41 23 دريافت دستمزد به موقع

  هاي ميداني تحقيقيافته: منبع
  

  هاهاي توسعه روستايي از عملكرد گروهرضايت اعضاي گروه. 4
هايي هم چون تقسيم هاي توسعه روستايي مولفهدر ارتباط با رضايت اعضا از عملكرد گروه

سنجيده شده كه نتايج ... ود، ميزان وام، تعداد وام پرداختي، زمان انتظار براي دريافت وام و س
ها به در مورد تقسيم سود هيچ يك ازگروه.  نشان داده شده است4به طور خلاصه در جدول 

از يك : ها از دو جنبه قابل بررسي استكنند اما در مورد واماعضاي خود سودي را پرداخت نمي
-هاي توسعه روستايي از در اختيار قرار دادن وام به اعضا خودداري نموده و سعي ميف گروهطر

كنند كه وام با مبلغ بالا را از صندوق مركزي و با كمك پروژه دريافت نمايند كه خود به خود 
 از اين رو با. شودشود و هم از طرف ديگر از تعداد متقاضيان كاسته ميها كم ميهم تعداد وام

هايي را توجه به پايين بودن توان عمومي اعضا تعداد كساني كه توان بازپرداخت چنين وام
 باز پرداخت "جريمه ديركرد"شود در اينجا موضوع ديگري كه مطرح مي. داشته باشند كم است

اند، ها كوتاهي نمودهها از سوي صندوق مركزي است كه اعضاي آن در باز پرداخت واموام گروه
به اين شكل كه تا باز پرداخت تمام بدهي عقب افتاده از دادن وام به آن گروه . اشدبمي

هاي توسعه روستايي ها و صندوقشود و اين موضوع يك نقطه ضعف براي گروهخودداري مي
  . است
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توان به رضايت بيشتر اعضا هاي توسعه روستايي مياز ديگر موارد در ارتباط با عملكرد گروه
هاي نو اشاره كرد چرا كه جايگزيني انرژي گاز و انرژي خورشيدي به جاي  از انرژياز استفاده

ها بسيار تاثير گذار بوده بلكه در تعديل نيروي كار كني، نه تنها در حفظ و بهبود مراتع آنبوته
ها يعني از عملكرد مديران گروههاي توسعه روستايي اعضاي گروه.  داشته استاثرخانوار نيز 

اند كه اين مساله به سبب حفظ منافع اعضا در ها نيز رضايت زيادي داشته و منشيسارو
  .باشدپروژه و اعتماد به آنان مي/جلسات مديران محلي با مديران دولتي

  
  هاهاي توسعه از عملكرد گروه ميزان رضايت اعضاي گروه)4(جدول 

 موارد
خيلي 
 كم

 كم
تا 

 حدودي
 زياد

خيلي 
 زياد

 0 4 19 2 165  بين اعضاتقسيم سود در
 8 33 66 29 8 مبلغ وام هاي گرفته شده
 1 33 66 33 8 تعداد وام هاي ارايه شده

 5 39 64 26 8 زمان انتظار براي دريافت وام

 9 40 73 15 4 مبلغ اقساط وام هاي دريافتي

 32 70 77 39 8 عملكرد منشي گروه

 24 78 80 45 9 عملكرد رئيس گروه

 3 62 120 46 8 هاي توسعه ديگرفعاليت گروه تان نسبت به گروه

 6 77 100 42 12 همكاري اعضاي گروه تان در فعاليت هاي گروه

 5 100 110 21 5 امكان استفاده از انرژي هاي نو

 11 64 131 19 12 بهبود مراتع

  هاي ميداني تحقيقيافته: منبع
  
  ون حمايت پروژههاي توليدي بدامكان ادامه فعاليت. 5

هاي توليدي بدون حمايت پروژه ترسيب كربن در دشت بررسي و مطالعه امكان ادامه فعاليت
-  درصد از اعضا معتقدند بدون حمايت پروژه نيز مي81كه آباد غيناب حاكي از آن است حسين

اين توان در دليل اين امر را مي. )5جدول (هاي توليدي خود ادامه دهندتوانند به فعاليت
ها، اهالي آشنايي و دانش محلي نسبت به اين دانست كه قبل از ورود پروژه و ايجاد گروه

تر شده هاي آموزشي تخصصياند و در حال حاضر توليد آنان از طريق برنامهتوليدات داشته
  .است
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  هاي توليدي بدون حمايت پروژه فراواني نظر اعضا درباره امكان ادامه فعاليت)5(جدول 
 هاي توليديامكان ادامه فعاليت فراواني درصد

 امكان ادامه فعاليت هاي توليدي بدون حمايت پروژه وجود دارد 168 81

 امكان ادامه فعاليت هاي توليدي بدون حمايت پروژه وجود ندارد 40 19

 جمع 208 100
  هاي ميداني تحقيقيافته: منبع

  
  ليدي بدون حمايت پروژههاي توعوامل موثر بر ادامه نيافتن فعاليت. 6

 51هاي توليدي بدون حمايت پروژه نشان داد كه بررسي عوامل موثر بر ادامه نيافتن فعاليت
درصد از اعضا معتقدند كمبود منابع مالي و ناتواني در تامين مواد اوليه مورد نياز دليل ادامه 

د قابل توجهي هم از درص. )6جدول (باشدهاي توليدي بدون حمايت پروژه مينيافتن فعاليت
بازار مصرف و فروش محصولات خود نگران هستند چرا كه خريدار عمده اين محصولات در حال 

ها به بازار مصرف دارد و از آن جهت باشد كه نقش واسطه را در ارايه توليدات آنحاضر پروژه مي
باشد، براي ميكننده كه اين امر از سوي پروژه يك فعاليت حمايتي از توليدكننده و مصرف

  .توليدكنندگان بسيار حايز اهميت است
  

  هاي توليدي بدون حمايت پروژه فراواني نظر اعضا درباره عوامل موثر بر ادامه نيافتن فعاليت)6(جدول 
 عوامل موثر بر ادامه نيافتن فعاليت هاي توليدي فراواني درصد

 ناتواني در فروش و بازاريابي محصول 15 38
  در رساندن به موقع محصول به بازارناتواني 3 8

 كمبود منابع مالي و ناتواني در تامين مواد اوليه مورد نياز 20 51
 ساير موارد 1 3

 جمع 39 100
  هاي ميداني تحقيقيافته: منبع

  
  هاهاي توسعه در مورد ادامه عضويت و ادامه فعاليت در گروهنظر اعضاي گروه. 7

هاي توسعه روستايي مويد آن است كه امه عضويت آنان در گروهبررسي نظر اعضا در مورد اد
البته هر قدر از . )7جدول شماره (دهند درصد از اعضا به همكاري خود در گروه ادامه مي62

روستاي نازدشت به عنوان كانون اصلي پروژه دور شويم بر ميزان كساني كه در ادامه عضويت 
. ين موضوع در آبادي هاي اهل سنت بيشتر مشهود استشود كه اخود ترديد دارند، افزوده مي
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نشين و هم چنين هاي شيعهعلت آن شايد در تمركز بيشتر امكانات پروژه در نازدشت و آبادي
هاي پروژه ها از فعاليتها و استقبال و مشاركت آنهاي شغلي بيشتر در اين آباديوجود فرصت

  .وني استو عدم رغبت به منابع درآمدي خلاف و غيرقان
  

  هاي توسعه فراواني نظر اعضا درباره ادامه عضويت در گروه)7(جدول 
 هاي توسعهادامه عضويت در گروه فراواني درصد

 دهمبه همكاري خودبا رضايت ادامه مي 146 62
 شايد ادامه بدهم 59 25

 شايد ادامه ندهم 14 6
 ادامه نخواهم داد 17 7

 جمع 236 100
  ميداني تحقيقهاي يافته:منبع

  
هاي توسعه در صورت فقدان مديريت توزيع فراواني نظر اعضا در مورد ادامه فعاليت گروه

هاي توسعه  درصد از اعضاي گروه54دهنده آن است كه  بيان شده كه نشان8پروژه در جدول 
تع از هاي مختلف از جمله حفاظت از مراهاي خود در زمينهدر صورت اتمام كار پروژه به فعاليت

-هاي نو، تداوم تشكيل جلسات گروهبان افتخاري، بذرپاشي مراتع، استفاده از انرژيطريق قرق
-هاي توليدي از محل صندوقهاي كوچك اعضا، ارايه وامهاي توسعه روستايي و جذب سرمايه

گيري در مورد مسايل روستا در راستاي كمك به شوراهاي اسلامي هاي خرد اعتباري و تصميم
  . دهنديارها  ادامه ميو ده

  هاي توسعه فراواني نظر اعضا درباره ادامه فعاليت گروه)8(جدول 
 هاي توسعهادامه فعاليت هاي گروه فراواني درصد

 هاي توسعه در صورت نبود پروژهادامه فعاليت هاي گروه 83 54

 هاي توسعه در صورت نبود پروژهادامه ندادن فعاليت هاي گروه 70 46

 جمع 153 100
  هاي ميداني پژوهشيافته:منبع

  هاي توليديهاي ناشي از واموضعيت درآمد زايي فعاليت. 8
-هاي توليدي نشان ميهاي ناشي از وامتوزيع فراواني نظر اعضا در مورد درآمدزايي فعاليت

ان هاي توليدي براي آنهاي ناشي از واماند كه فعاليت درصد از اعضا بيان نموده54دهد كه 
  .درآمدزايي خوبي داشته است
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  هاي ناشي از وام هاي توليدي فراواني نظر اعضا درباره درآمدزايي فعاليت)9(جدول 
 گويه فراواني درصد

 درآمد زا خوبي راشته است 9 12

 درآمد زا  خوبي نداشته است 67 88

 جمع 76 100
  هاي ميداني تحقيقيافته:منبع

  
  هاي توسعه امور توليدي توسط اعضاي گروهگذاري مجدد دررشد سرمايه. 9

گذاري مجدد در امور توليدي از محل نتايج مربوط به نظر سنجي از اعضا در مورد سرمايه
هاي توليدي  درصد اعضا مجددا در فعاليت88دهد كه هاي توليدي نشان ميدرآمد ناشي از وام

هاي توليدي، ادي از درآمد فعاليتالبته قابل ذكر است كه مبلغ زي. اندگذاري داشتهسرمايه
شود كه بالاخص در ادامه شرايط خشكسالي در منطقه  مجبور به هاي زندگي ميصرف هزينه

  . اين مساله مي باشند
  

گذاري مجدد در امور توليدي از محل درآمد ناشي از  فراواني نظر اعضا درباره سرمايه)10(جدول 
  هاي توليديوام

 گذاري مجدد در امور توليديسرمايه  فراواني درصد

 سرمايه گذاري مجدد نداشته اند 26 12

 سرمايه گذاري مجدد داشته اند 88 88
 جمع 114 100

  هاي ميداني پژوهشيافته:منبع
  

  هاي تحليلي تحقيقيافته) ب
  پاسخ پرسش اول. 1

 tمون هايشان از آزهاي توسعه براي ادامه فعاليتبه منظور بررسي وضعيت انگيزه گروه
هاي توسعه روستايي انگيزه لازم را براي دهد اعضاي گروهاستفاده شده است كه نتايج نشان مي

  .دارند) دولتي (هاي رسمي شان در صورت نبود دخالت سيستمادامه فعاليت
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هاي توسعه  به منظور سنجش انگيزه ادامه فعاليت در گروهt نتايج به دست آمده از آزمون )11(جدول 
 تاييروس

 t p-valueمقدار آماره  آزمون  ميانگين نمونه متغير
- هاي توسعه براي ادامه فعاليتانگيزه گروه

 هايشان
9/10 33/15 000/0 

  

  پاسخ پرسش دوم. 1
 به p-value شان با توجه به هاي توسعه روستايي براي ادامه فعاليتبررسي پايداري گروه

هاي توسعه باشد و مقدار ميانگين نمره پايداري گروه كه  برابر صفر ميtدست آمده از آزمون 
-شان دارا ميهايها پايداري لازم را نيز براي ادامه فعاليتاين گروه توان نتيجه گرفت كهمي

  . باشند
  

  هاي توسعه روستايي به منظور سنجش پايداري گروهt  نتايج به دست آمده از آزمون)12(جدول 

  
  هاي توسعهتحليل رگرسيوني ميزان رضايت اعضا از عملكرد گروه. 3

هاي توسعه بر حسب ميزان مشكلات اعضا  رضايت اعضا از عملكرد گروهبراي بررسي ميزان
هاي توسعه بر شرايط اجتماعي و اقتصادي از تحليل د گروهدر امر توليد و تاثير عملكر
درگام اول متغير تاثيرات . كه اين تحليل شامل دو گام است. رگرسيوني استفاده شده است

دهد نتايج نشان مي. اجتماعي و در گام دوم متغير مشكلات توليدي اعضا بررسي گرديده است
 227/0 و 405/0و مشكلات توليدي به ترتيب كه ضريب رگرسيون در متغير تأثيرات اجتماعي 

 مربوط به متغير تاثيرات اجتماعي و ميزان مشكلات به p-valueبر اين اساس مقدار. باشدمي
هاي توسعه و ميزان بنابراين اثرات اجتماعي عملكرد گروه. باشد مي008/0ترتيب برابر صفر و 

-هاي توسعه مياعضا از عملكرد گروهمشكلات توليدي اعضا از عوامل موثر بر ميزان رضايت 
هاي توسعه را بر ميزان تغيير وضعيت اجتماعي به عبارت ديگر اعضايي كه عملكرد گروه. باشند

هم چنين . هاي توسعه بيشتر بوده استاند ميزان رضايتشان از گروهروستاها موثر دانسته
هاي ها از گروهيزان رضايت آنها در زمينه توليد بيشتر بوده، ماعضايي كه ميزان مشكلات آن

  .توسعه كمتر بوده است
  

 t p-valueمقدار آماره  آزمون  ميانگين نمونه متغير
- هاي توسعه براي ادامه فعاليتپايداري گروه

 هايشان
87/10 86/13 00/0 
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 خلاصه نتايج رگرسيون ميزان رضايت اعضا براساس تاثيرات اجتماعي و ميزان مشكلات )13(جدول 
  توليدي اعضا

 متغيرها 
ضرايب رگرسيون 

 استاندارد نشده
ضرايب رگرسيون 

 استاندارد شده
  آماره آزمون

 t 
p-value 

 864/0 171/0 - 182/1 عدد ثابت

ول
ام ا

گ
 00/0 78/4 405/0 74/0 تاثيرات اجتماعي 

 32/0 -998/0 - -44/7 عدد ثابت

دوم 00/0 344/5 451/0 824/0 تاثيرات اجتماعي
ام 

گ
 

 008/0 68/2 227/0 266/0 ميزان مشكلات

 

  
  
ر هاي توسعه روستايي دتحليل رگرسيوني وجود انگيزه براي ادامه فعاليت گروه. 4

  صورت اتمام كار پروژه 
هاي توسعه فقط متغير شغل هاي گروهدر تحليل رگرسيوني وجود انگيزه براي ادامه فعاليت

 خلاصه 14در جدول . به دست آمد/. 241اصلي تحليل گرديده كه ضريب رگرسيوني برابر با 
 بر حسب ها در صورت پايان كار پروژهمحاسبات رگرسيون وجود انگيزه براي ادامه فعاليت

طبق جدول مقدار مربوط به متغير شغل اصلي برابر با . شودمشخصات فردي مشاهده مي
ها در صورت است لذا شغل اصلي اعضا  از عوامل موثر بر وجود انگيزه براي ادامه فعاليت049/0

البته ميانگين نظر اعضايي كه شغل اصلي متفاوت دارند در مورد . باشدپايان كار پروژه مي
باشد، به عنوان مثال زارعين بيشتر از هاي توسعه يكسان نميهاي گروهزه براي ادامه فعاليتانگي

هاي توسعه انگيزه و تمايل دارند چرا كه با در دست هاي گروهها براي ادامه فعاليتاز ساير شغل
اي هباشد و تامين علوفه دامها كه كمتر متاثر از شرايط خشكسالي ميداشتن منابع آب چاه

شود كه ها ميخود از مزارع و فروش مازاد علوفه به دامداران صرف، درآمد خوبي نصيب آن
هاي مالي پروژه در هاي توسعه و كمكهاي خرد اعتباري گروهمحل تامين اعتبار آن صندوق

  .باشدقالب وام به دامداران مي
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ها در صورت پايان پروژه بر حسب ت خلاصه نتايج رگرسيون وجود انگيزه براي ادامه فعالي)14(جدول 
  مشخصات فردي

 متغيرها 
ضرايب رگرسيون 

 استاندارد نشده
ضرايب رگرسيون 

 استاندارد شده
 t p-valueآماره آزمون 

گام  00/0 63/20 - 89/11 عدد ثابت
 049/0 -00/2 241/0 -364/0 شغل اصلي اول

  
ورت پايان پروژه بر حسب هاي توسعه در صتحليل رگرسيوني پايدار بودن گروه. 5

  مشخصات فردي 
در اين قسمت نيز  فقط متغير شغل اصلي اعضاي گروه توسعه وارد مدل شده كه ضريب 

خلاصه محاسبات رگرسيون پايدار 15جدول .  به دست آمده است36/0 برابر )R(رگرسيون 
 نشان مي ءاهاي توسعه در صورت پايان كار  پروژه را بر حسب مشخصات فردي اعضبودن گروه

در نتيجه شغل اصلي اعضا  . است002/0 مربوط به شغل اصلي برابر با p-value دهد كه مقدار 
البته ميانگين . باشدهاي توسعه در صورت پايان كار پروژه مياز عوامل موثر بر پايدار بودن گروه

ه براي ادامه هاي توسعنظر اعضايي كه شغل اصلي متفاوت دارند در مورد توانايي اعضاي گروه
ها در مورد باشد مثلا همانند قبل زارعين بيشتر از ساير شغلها يكسان نميها گروهفعاليت

  .هاي توسعه روستايي در صورت پايان كار پروژه نظر خوش بينانه دارندپايداري گروه
  

حسب هاي توسعه در صورت پايان پروژه بر  خلاصه نتايج رگرسيون پايدار بودن گروه)15(جدول 
  مشخصات فردي

 متغيرها 
ضرايب رگرسيون 

 استاندارد نشده
ضرايب رگرسيون 

 استاندارد شده
آماره آزمون 

t 
p-value 

گام  00/0 83/21 - 46/12 عدد ثابت
 002/0 -16/3 -36/0 -57/0 شغل اصلي اول

  
  گيري و ارائه پيشنهاداتنتيجه

نگري است كه ربيشه طرح جامعآباد غيناب شهرستان سپروژه ترسيب كربن در دشت حسين
بر مبناي نگرش مديريت مشاركتي شكل گرفته و در آن جوامع محلي نقش اجرايي اصلي را 

هاي توسعه روستايي در  در اين راستا به منظور تحقيق اهداف راهبرد ترويج گروه.باشنددارا مي
م چنين تقويت پيش گرفته شده است كه خود تلاشي براي مديريت و تقويت محيط زيست و ه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jg

s.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

2-
15

 ]
 

                            16 / 21

https://jgs.khu.ac.ir/article-1-637-fa.html


  هاي مردم نهاد در مناطق روستاييواكاوي ميزان پايداري سازمان
 

123

هاي توسعه در منطقه با توجه به سابقه چندين ساله عملكرد گروه. باشدمعيشت روستائيان مي
-پايداري گروهاين سوال مطرح است كه ) ايمديريت دولتي و فرا منطقه(ياد تحت لواي پروژه 
 هايآباد غيناب در صورت حذف كمك سيستمايجاد شده در دشت حسين هاي توسعه روستايي

  از چه وضعيتي برخوردار خواهد بود؟) دولتي(رسمي
ها را حفاظت از مطالعات انجام گرفته نشان داد كه بيشترين انگيزه براي ادامه فعاليت گروه

كمترين . باشدمراتع و منابع طبيعي به دليل وابستگي فعاليت دامداري بيشتر اعضا به مراتع مي
سوادي هاست كه دليلش در كم يا بي منشي گروهانگيزه در بين مردم قبول مسئوليت رئيس و

 ءانگيزه اعضا. باشدبيشتر مردم منطقه از يك سو و نبود منفعت مالي براي رئيس و منشي مي
هاي آموزش ديده نيز نسبتا كم است كه دليل آن را در پايين بودن نسبي براي ادامه فعاليت

 خاطر كمي تجربه، از بين رفتن بخشي از كيفيت محصولات و يا كم بازده بودن اين توليدات به
  . دانست... توليدات به دليل دوري از بازار و دير رسيدن به بازار و 

هاي توليدي شامل هاي توسعه روستايي در زمينه فعاليتعمده مشكلات اعضاي گروه
 عرصه خران و دلالان بهمواردي هم چون كمبود منابع مالي و تهيه مواد اوليه توليد، ورود سلف

بازار منطقه، انتقال محصولات توليدي به بازارهاي فروش به ويژه بازارهاي فرا محلي و نبود 
داشت محصول به منظور فروش در فصول كمبود محصول تاسيسات و امكانات لازم جهت نگه

  .   گردددر بازار مي
اند و خت ننمودهها به اعضاي خود سودي را پردامسائلي نظير اين كه تاكنون هيچ يك ازگروه

هاي توسعه روستايي از در اختيار قرار دادن وام به اعضا خودداري نموده و سعي هم چنين گروه
 ءكنند كه وام با مبلغ بالا را از صندوق مركزي و با كمك پروژه پرداخت نمايند، رضايت اعضامي

 عوض استفاده از اما در. هاي توسعه كاهش داده استرا در ابعاد ياد شده از عملكرد گروه
كني، نه تنها در حفظ و بهبود هاي نو و جايگزيني گاز و انرژي خورشيدي به جاي بوتهانرژي

ها بسيار تاثير گذار بوده بلكه در تعديل نيروي كار خانوار نيز اتر داشته است كه اين مراتع آن
  . باشدمي) هاي توسعهاعضاي گروه(امر نقطه قوتي در رضايت خانوارها 

توانند اند كه آنان مي بر اين باور رسيدهءدهد كه تعداد كثيري از اعضاها نشان ميررسيب
توان در اين دليل اين امر را مي. هاي توليدي خود ادامه دهندبه فعاليتبدون حمايت پروژه نيز 

ها، اهالي آشنايي و دانش محلي نسبت به اين دانست كه قبل از ورود پروژه و ايجاد گروه
تر شده هاي آموزشي تخصصياند و در حال حاضر توليد آنان از طريق برنامهليدات داشتهتو

  .است
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هاي توسعه توان گفت كه گروهتحليل آماري مي در نهايت با توجه به نتايج حاصل از تجزيه و
روستايي ايجاد شده به عللي چون اعتماد به مديران پروژه و هميارن محلي آن ها، استقبال از 

هاي آموزشي و بالا مندي از دورهبهره كيلات سازمان يافته گروهي، تقويت روحيه مشاركتي،تش
مندي از اعتبارات صندوق هاي مالي خودشان در كنار ها، بهرهها و توانمنديرفتن سطح آگاهي

كاهش وابستگي به مراتع و در نهايت  ايجاد تنوع شغلي و اعتبارات كمكي پروژه در قالب وام،
هاي خود به دست وكار اداري و بانكي پايداري لازم را براي ادامه فعاليت  شدن با سازآشنا
ها روحيه تعاون و همكاري در بين مردم بنابراين مي توان گفت كه با ايجاد گروه. اندآورده

در . ها در امور توليدي شده استهاي خرد آنمحلي افزايش يافته و سبب به كارگيري سرمايه
ها رو به ركود اند اما برخي از گروههاي فعال كاملا پايدار شدهها بيشتر گروهداري گروهمورد پاي

  :شودهاي بحراني موارد زير پيشنهاد ميهستند كه براي جلوگيري از اين امر و كمك به گروه
آوردن سطح توقعات آن ها با توجه گانه پروژه و پايينآشناكردن اعضاي گروه ها با اهداف سه - 1
  . توان مالي و اجرايي پروژه و تشويق به افزايش مشاركت در راستاي حل مشكلات موجودبه
ها براي افزايش اعتماد و برقراري عدالت و ايجاد واگذاري كارها به صورت چرخشي به گروه - 2

ها از طريق در نظر گرفتن پاداش براي گروهي كه بهترين بازده و كيفيت روحيه رقابت بين آن
  .باشدهكاري را داشت

توجه بيشر پروژه به اين گروه ها براي شركت در فعاليت هاي احيا وحفاظت مراتع درسامان  - 3
 .عرفي چراي دام آن ها

 نفر براي بالابردن كيفيت كار گروه ها و 25 تا 20ها به كاهش تعداد اعضاي اين گروه - 4
 .ءهماهنگي بهتر بين اعضا

اي در هاي تكميلي فني و حرفهآموزشدر اولويت قرار گرفتن اين گروه ها جهت گسترش  - 5
 .راستاي بالا بردن كيفيت و بازده محصولات توليدي

 .در اولويت قرار گرفتن اين گروه ها جهت بهره مندي از سود صندوق هاي خرد اعتباري - 6
ايجاد حساب ويژه كارگشايي براي پرداخت نقدي دستمزد توليدكنندگان به صورت وام به  - 7

ريافت پول از خريداران، پول داده شده به توليدكننده به اين حساب اين ترتيب كه به محض د
 .برگشت داده شود

 و تشويق ءهاي موجود در صندوق از طريق اعطاي وام به اعضابه چرخش درآوردن سرمايه - 8
 .ءها به پرداخت وام به اعضاروسا و منشي

 .يدي ساير مناطق كشور در اولويت قرار گرفتن اعضاي اين گروه ها در بازديد از مراكز تول - 9
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اجتماعي بين - ايجاد بازارهاي هفتگي در كانون نازدشت كه موجب افزايش تعامل فرهنگي - 10
هاي اقتصادي از طريق مبادله افكار، عقايد و كالاها با هم گروه ها ي مختلف و تقويت بنيان

 .گردد
رداخت دستمزد  به كارگيري نيروي انساني مورد نياز براي فعاليت هاي احياي مرتع با پ - 11

 .مناسب تر از گروه هاي مزبور
تكميل مركزكپسول پركني در نازدشت و اولويت بر طرف كردن نياز سوختي اعضاي اين  - 12

 .گروه ها
بخشودگي ، تطويل يا تخفيف بهره بانكي اعضاي اين گروه ها كه از پروژه وام دريافت   - 13

 .كرده اند
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